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1. He.]'II/I H 32294 OCBOCHUA JUCIIUIIIMHBI.

Heap pucommimbabl  «MeHexskMeHT» (OPMUPOBAHHE Y CTYAEHTOB
YIPABJIEHYECKOTO MBIIUICHHS, O3HAKOMJIEHUE CTYJEHTOB C OCOOECHHOCTSMU
MEHEPKMEHTa B cdepe cepBuca. CcPOPMHUPOBATH y CTYJEHTOB HAaBBIKU
OpPraHM3allMOHHOTO MBILIUICHUS, HAllPaBJICHHOTO Ha aHaiu3 (QyHKIMOHMPOBAHUS
MOAPA3AEIECHUN CUCTEM YIIPABIICHUS
3aoauu:

- 03HAKOMJICHHE C TEOPUEH U MPAKTUKOU MEHEI)KMEHTA;
- YCBOEHME OCHOBHBIX IPUHIMIIOB MEHEKMEHTA OpraHU3aluu;

- 0O3HAKOMJICHHE C 0COOCHHOCTSAMU opraHnmu3alvu yIIpaBJICHUA,

- PaCKpPLBITE COACPKAHNC OCHOBHBIX MCTOAOB YIIPABJICHUS.

2. Mecto nucuuiuinHbl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara.

JlagHas gucmuIuimHa OTHOCUTCA K ©OaszoBor dactu b.1 dI'OC BIIO mo
HanpaBjeHuto MnoarotoBku 45.03.01 @unonorus. Ilporpamma IUCHUTUIMHBI
CTPOUTCS Ha MPEANOCHUIKE, YTO CTYACHTHI BIAJCIOT 3JIEMEHTaPHBIMU 3HAHUSIMHU T10
0OIIIeCTBO3HAHMIO, WCTOPUH, MaTeMaTHKE M DKOHOMHUKE. YueOHas IUCIUIIIMHA
«MeHe)KMEHT» JaeT 3HaHUsA, YMEHHUS U BIIAJICHUSA, KOTOPbHIE COCTaBIISIIOT
TEOPETUYECKYIO OCHOBY IS CJHCAYIONIUX JUCUMIUIMH: BBEJICHHUE B TEOPUIO

KOMMYHHUKAIIMH, YdKOHOMHKA ¥ dKOHOMUYecKas reorpadus PU u mp.

3. Komnerenuun odyuaromierocsi, opmMupyemsbie B pe3yJbraTe
OCBOECHMS TUCIHUILINHBI.
[Tponecc n3yueHus: AUCHUILIMHBI HAMIPaBJIeH Ha (POPMUPOBAHUE CIETYIOITUX
KOMITETEHIIN:
- CIOCOOHOCTBIO HCIIOJIB30BaTh OCHOBBI IKOHOMHUYECKUX 3HAHUN B Pa3IMYHBIX
chepax xu3HenesreapbHoctu (OK-3);
- CIIOCOOHOCTBIO OPTaHMU30BaTh CAMOCTOSITENIBHBIA MPOPECCUOHABHBIN TPYI0BOM

npolecc, BIAJICHUE HaBbIKAMU pPabOThl B MPO(eCcCHOHANBHBIX KOJUIEKTHUBAX,



CIOCOOHOCTBIO OOecreunBaTh padOTy JaHHBIX KOJUJIEKTHBOB COOTBETCTBYIOIIMMHU
MaTepuallaMi TPH BCEX BBINICTIEPEUUCIICHHBIX BHIAX MPO(ECCHOHAILHOM
nesitenbaocTr (ITK-12).

B PE3YIbTATC N3YUCHUA AUCHUIIIIMHBI CTYACHT OOJIKCH

3HaTh 0 cioco0ax yIrpaBieHUs! COIMAIbHO-I)KOHOMUYECKMMU MTPOIIECCaMU U
TPYAOBBIMU KOJIJIEKTUBAMHU.

Ymersn:

- OpPraHM30BBIBATH KOMAHJIHOE B3aUMOJACHCTBHE JIA PEUICHHs YMpPaBICHUYECCKHX
3aJlay, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUMAsS COLMATIbHBIC, S THUYECKUE, KOHPECCHOHAIbHbIE
U KyJIbTYpHBIE pa3iInuus,

- OPraHU30BBIBaTh CAMOCTOSATEIBHBIN MPOPECcCHOHANBHBIA TPYI0BOM MPOLECC.
Baagers:

- METOJIaMH peaJM3allid OCHOBHBIX YIIpaBlICHUECKUX (yHKIUN (TIpuHATHE
pelleHni, OpraHnu3aiys, MOTUBHPOBAHUE, KOHTPOJIb).

- HaBbIKaMU yTIPaBJICHUYECKOMN JESATEIbHOCTH,;

- pa3paboTku u opopmiieHUST OQUIIHMATBHON TOKYMEHTAIlMK OpTraHU3allliH;

- CIOCOOHOCTBIO  OOecreunBaTh padOTy KOJUIEKTHBA COOTBETCTBYIOLIUMU
MaTepuaIamH.

4. CTpyKTYypa M coepKaHue TUCUMIIUHBI.
OO61ast Tpy10€MKOCTb JUCHUILIIMHBI COCTABISET 2 3a4E€THBIE €AMHUIIBI WU
72 4gaca.

4.1. O0bem IUCUMILIUHBI U BUAbI Y4¢0HO padOThI

Buabl yueOHoi1 padoThI
N = M TPYA0EMKOCTh B
0 ()
HaumeHoBaHue T€M o qacax
n/n 5
© 1 C CP (52
18) | 0
1. HUctopusi BO3HMKHOBEHWUS H  Pa3BUTHS 3 2 6
MCHEIDKMEHTA
2. MeToonorn4eckie OCHOBEI MEHEPKMEHTA: 3 2 6
3aKOHBI, MPUHITUIBI U (PYHKIMH YIIPABICHUS
3. VY4er BO3eHCTBUS BHEIIHUX (PaKTOPOB HA 3 2 6
BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY U MPOILIECCHI B




OpraHu3aINH

4. Opranusanus HHOOPMAIHOHHBIX TIOTOKOB
MeHekMenTa. OpraHu3aiMoOHHbBIC 1 3 2 5)
MEKJIIMIHOCTHBIC KOMMYHHKAITUH

OCHOBBI IPUHATHS YIIPABIECHYECKUX
peLIeHu

OcHoBHbIE (PYHKIIMN MEHEPKMEHTA

MOTI/IBaI_[I/IH JACATCIIBHOCTH B MEHCI?KMCHTC

OcHoBHble TEOpUM auaepcTBa. CTHIIN
PYKOBOJCTBA
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Wl W | Wwwl w
NN NN N
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VYnpasiieHue NepcoHaIoM B OpraHu3aluu

Conep:kanue TeM JUCHUTINHBI

Tema 1. I/ICTOpHﬂ BOSHUKHOBCHMSA U Pa3sBUTUSI MCHECIKMECHTA.

[Ipupona ynpaBiieHUS ¥ UCTOPUUYECKHE TCHACHUUHU €r0 Pa3BUTHUS. Y CIOBUS U
(hakTOpbl BOSHUKHOBEHUS U PA3BUTUSI MEHEKMEHTA. DBOJIOIUS MEHEI)KMEHTA B

PaMKax pa3JIMIHbIX O6H_[€CTBCHHO-I)KOHOMI/I‘-IGCKI/IX (bOpMaHHﬁ.

Tema 2. MeTogosoruyecKkue OCHOBbI MEHEIKMEHTA: 3aKOHbI, IPUHIUIIBI U
(yHKIUM ynpaBJieHusl.

3aKOHOMEPHOCTH YNPABIEHYECKOHN AESITEIIbHOCTH:

e EIMHCTBO CUCTEMBI YIIPABIICHUS IIPOU3BOJICTBOM;

e IPONOPLMOHAIBHOCTH ITPOU3BOJICTBA U YIIPABJICHUS;

o UCHTPAIM3ALMS U JICLICHTPATM3ALNS YIPABICHUS;

e COOTHOCUTEIIBHOCTh M aJI€KBATHOCTHb VYIIPABISIIOIIEH W  YIPaBIIEMOU

CHCTCM.

Ilo3HaHMe 3aKOHOMEPHOCTEN YIIPABICHHS HA OCHOBE TEOPETHUYECKOIO aHaau3a U
IIPAKTUYECKOro onbiTa. [IpyuHUMNBL yIpaBiaeHUs HPOU3BOACTBOM, IPUHLIMIIBI
CUCTEMHOCTH.

CucreMHbli moaxoa B ynpasieHuu. lloHstue cucrems! ynpasineHus. CBoWcCTBa

KI/I6epHeTI/I‘-IeCKI/IX CUCTCM;, HHTCPIPCTALUA CBOMCTB U IMPpUHOUIIOB CHCTCMHOI'O



MOAX0Ja B  OTHOLICHUWM  COLMAIBHO-DKOHOMHYECKUX cucTeM. DyHKUuH
ynpasienns. ChopmynupoBannbie A. Daionem. OyHKIIUN TpoIlecca ypaBIeHUS

Ha COBPCMCHHOM OJTalIC.

Tema 3. Yuer Bo3aeiicTBUSI BHEHIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOI0 CTPYKTYPY

U Mpouecchl B OPraHu3amnum.

Uudpactpyktypa  MeHemxMeHTa.  DakToppl  OTAAJIEHHOTO  BIIMSHUAL
DKOHOMHYECKOE BIIMSHHE, BHEIIHEE JKOHOMUYECKOE BO3ACHUCTBUE, IIOJIUTUKO-
IIpaBOBBIE  BO3JEWUCTBHS, JeMOTrpaUyecKHii  IMPOTrHO3, TEXHOJIOTMYECKUE
BO3JCICTBUS, JAeMOrpadUyecKuil MpOrHO3, TEXHOJOTUYECKUE BO3JICHCTBUS.
N3mepeHne BIMSAHUSA BHEIIHUX BO3AEUCTBHNA. MaKTOPHI MPOU3BOJICTBEHHOIO
BO3JIelcTBHS (KOHKYpeHTHas cpeaa). [loaxon Iloprepa k onpeneneHuto npupoasl
KOHKYPEHIIMU. YCJIOBUSA OIEPATUBHOIO BIUSHMA: KOHKYPEHTHAas IIO3MIIMA,
NOTPEOUTENH, MNPABUTEIILCTBEHHBIE BO3ACHCTBHUS, PBIHOK TPYAOBBIX PECYPCOB,
MHEHMS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMIl, OTHOIICHUA C IOCTABIIMKAMU U KPEIUTOPaMHU.

[ToBenenune MeHeKEpa MPHU OLICHKE BIUSHUS PA3IMUHbBIX (DaKTOPOB.

Tema 4. Oprannzanusi HHPOPMAIUOHHBIX MOTOKOB MEHEIKMEHTA.
HNuTerpanoHHbIe MPOLECCH B MEHEKMEHTE. POJIb KOMMYHHUKAIIUN B CUCTEME
ynpasienus. Knaccudukaruss koMmMmyHukanuii. KoMMyHUKaIIMOHHBIN TIpoliecc.
DJIEMEHTBI U ATallbl Mpolecca KOMMYHUKAMA. MEKIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALINH.
[Iperpaapl Ha MyTH MEXKIUYHOCTHBIX KOMMYHUKALIMH U MYTH UX MPEOIOJICHUSA.
OpraHu3alMoHHbIe KOMMYHHUKalui. (COBEpIICHCTBOBAHUE KOMMYHMKAIIUKA B

OpraHu3aIusiXx.

Tema 5. OCHOBBI NPUHATHSA YIIPABJIECHYECCKUX PelICHU .

[Tonsitne u mpupoaa ynpasieHdeckoro pemienus. Knaccudukanus pemieHui.

TpeOOBaHMs K KaUeCTBY yHPABJICHUECKUX pelieHuid. [Ipouecc npuHsATHS pereHus



u ero crpykrypa. Coxepxanue stanoB. DakTopbl, BIUSIOIIME HA MPOLECC
OpUHATUS  pelleHuid. MHauBHOyallbHbIE KayecTBa MEHEKEpa M CTUJIb
PYKOBOJACTBA B IIPOLIECCE NPHUHATUS PELICHUM. YIPaBICHYECKUE PEUICHUS U

OTBETCTBEHHOCTh. O1ieHKa 3()(heKTUBHOCTH PEIICHHIA.

Tema 6. OcHoBHble GpyHKuuM MeHemxMmeHnTa. Ilpupona m cocraB pyHkumii

MEHECIKMCHTA.

Knaccudukanusa QyHKUMN ynpaBiaeHHs MO Pa3IUYHBIM MPHU3HAKAM: YPOBHSIM
yopaBieHusl, OOBEKTOM YIPABJICHUS, COACPKATEIbHOCThIO. BriusHue 1enei,
3a/la4, CTpaTerMy OpraHM3allid, BHEIIHEW W BHYTPEHHEW Cpeabl, OTPaciIeBBIX
(bakTOpoB Ha coAepKaTeNabHbI acnekT (yHKuui opranuzanuu. Oomue GyHKIUH
YIPABJICHMS: TUIAHUPOBAHUE, OPraHU3alysl, KOOPAUHALMS, MOTUBALINSI, KOHTPOJIb.
YacTtHple (yHKIMM yNpaBiI€HUS: HX MNPOPECCHOHANbHA HAIPABIECHHOCTb.
BcnoMorarenbHble  (QYHKIOUU  yOpaBiI€HUS Kak TEXHHMYECKas OCHOBa JUIS
YCIIEIIHOTO  BBIMNOJIHEHUsT oOmmXx (yHKUMA ynpaBiaeHus. B3aumocBsazp u
JUHAMUYHOCTh OOLIMX, YaCTHBIX M BCIIOMOTATENbHBIX (YHKIUA B CHUCTEME

yrpaBiieHus opranu3ainueit. [lonstue pe3yabTaTUBHOCTH (DYHKIIMM yIIpaBiICHUS.

Tema 7. MoTuBanus 1eiTeJIJbHOCTH B MEHEKMEHTe.

MotuBanust Kak (QYHKIUS MeHeIKMeHTa. Mojenb MOTHUBalUMU MOBEACHUSA
yepe3 mnorpedHocTu. CojepaTelnbHble TeopuH MoOTHUBauuu. Hepapxus
noTpebHocTet mo Macnoy. [IByxdakropHas teopus ['epubepra, Tteopus
notpedHocTert MakKnemnanna u np. OO00IIEHHBINA B3I Ha COAEPIKATEIbHBIC
TEOpUM MOTUBaLMU. Teopus oxuzaHuii Bpyma, Teopus CIpaBeyIMBOCTH U JP.
Konnenmuss maptucunatuBHoro ympasieHus. [IpoGiemsr  popMupoBaHus
MOTHBAIIMOHHOTO ME€XaHN3Ma TPy/ia B HaIllel cTpaHe Ha COBPEMEHHOM 3Tarle U ero

COCTaBJIAIOIIME B CTpaHax 3ana11a.



Tema 8. OcHoBHBIEe Teopuu JuaepcTBa. CTHIM PYKOBOACTBA.

Ctunp MeHeIKMeHTa U UMUK (00pa3) menemkepa. [Ipupona u onpeneneHue
noHsatust nuaepcrBaJlunep u menemkep. Iloaxoapl K M3Y4EHUIO JIHMIEPCTBA.
TpaaumoHHbIe KOHUENIUHU JuaepcTBa. KoHIENIMN CUTYallMOHHOTO JIUAEPCTBRA.
®dyHKIMU U 00s3aHHOCTU pyKoBoauTensa. KadecTBa pykoBoautens. PykoBoguTensb

H JIUJICP. AI[aHTaI_II/ISI CTUJICH PYKOBOJACTBA K JICJIOBBIM CUTYAIlUAM.

Tema 9. YupasiieHue nepcoHajiom.

[TonsTue "mepcoHana opraHuzanuu'. OcHoOBHbIE II0Ka3aTelu,
XapaKTepHU3yIoIIMe NepcoHan opranu3anuu. Kinaccupukamus u coctas rnepcoHalia.
TpeboBanusi, npeabsBIsieMble K EpcoOHANy yrpaBieHus. Opranuzanus noadopa
U PACCTAHOBKM NEpcoHana ympasiieHud. [IlpuHuumnel moadopa UM paccTaHOBKHU
nepcoHana. MeToapl H3y4yeHHUs, OLCHKM U aTTECTallMM  YIPaBIEHYECKOrO
nepconana. CogepxaHue padoThl C IEPCOHATIOM yIpaBieHus. OyHKIUU CIIyXO0 10
padore ¢ mepcoHamoMm. IloaroroBka, WCHONB30BaHWE W  IOBBIIICHUE
KBasM(uKanuu nepcoHana. OnbIT 3apyOeKHOM cUCTEMBI MOATOTOBKHU IEepCOHAIA.
Tpancpopmanust cucTeMbl TMOATOTOBKM CHEIMAIMCTOB B HAIllEd CTpaHe.
OcCHOBHBIE 3a/layd U HaANpPABJICHHS] COBEPILIEHCTBOBAHMUS PabOTHI C MEPCOHATIOM

YIIPaBJICHUS.

ConepkaHue NPAKTUYECKHUX 3AHATHI M0 IMCHUIIIMHE.
IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEeMe
HcTopusi BOSBHUKHOBEHUS U PA3BUTHSI MEHEIKMEHTA.

Borpocs! i1t 06CyKaeHus:



1. Illxosa Hay4yHOro ympaBjieHUs U €€ coBpeMeHHble Moxaenu (P. Teitmop,
®.uJI. I'mnbepr, I'. @opx, T. I'anT).

2. AnmuHuctpaTtuBHas (Kji1accudeckas)iikona MeHekMeHTa (A. daiions, JI.
VYpBuk, /{. Mynn)

3. IIkosna yenoBeueckux OoTHOIICHHUM U ee pazButue. (M.Dometn, P.Jlalikepr,
D. Meiio). buxeBuopucrtckoe HampaBieHUE B MeHeIKMeHTe AOpaxama

Macnoy.

IpakTHyeckoe 3aHATHE MO0 TEMe
MeToao10rnyecKue 0CHOBbI MeHE/KMEHTA: 3aKOHbI, MPUHIUNBI U QPYHKIIUN
ynpaBJieHHUs.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

1. CyurHocTh ¥ cojiep:kanne PyHKITUI MEHEIKMEHTA.

2. Pounb nenenonaranus B yrpaBiIeHUHU OPTaHU3AIUSIMU:

e MHCCHA OpraHu3aliin: CYIIHOCTD, TpC6OBaHI/I$I K Q)OPMYHHPOBKG.
e IICJIM OPTraHMU3alNH U UX KJ'IaCCI/I(l)I/IKaI_II/IH

e YCTaHOBJICHUE LI€JIEH U 3a/1a4, J[epeBo uemnen.

3. YmpaBnenue 1o uesnsMm (pe3ysbratam)
4. dopmupoBaHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CHUCTEMBI yIpaBJIEHUs

OpraHu3aIei.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
Y4er Bo31eHCTBUS BHEIIHUX (PAKTOPOB HA BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY U
NPOLECCHI B OPraHU3ALMH.
Borpocs! 1i1st 006CyKaeHus:
1.MudpacTpykTypa MEHEIKMEHTA.
2.MDaKkTOphl OTHAJEHHOTO BIIMSHHS: SKOHOMUYECKOE BIIMSHHE, BHEIIHEE

HYKOHOMUYECKOE BO3JICHCTBHE, TMOJIMTUKO-TIPABOBBIE BO3JICHCTBHS,



neMorpadUuuecKuii MPOTHO3, TEXHOJIOTHYECKHUE BO3IEHCTBUSA, AeMOorpadudecKuid
MIPOTHO3, TEXHOJIOTMYECKNE BO3ICVICTBHS.
3./3mepeHne BIUsSIHUS BHEIIHUX BO3/ICHCTBUM.

4 .dakTopbl NPOU3BOJACTBEHHOTO BO3/IEUCTBUSA (KOHKYPEHTHAs Cpea).

IIpakTH4Yeckoe 3aHsITHE 110 TeMe
Opranusanys HHPOPMALMOHHBIX NOTOKOB MEHEKMEHTA.
Bonpocs! 1u1st 06cyxneHus:
1.MlHTerpalluOHHBIE MPOLECCHl B MEHEI)KMEHTE.
2.Posb KOMMYHUKAIIUKA B CUCTEME YIIPABIICHUS.
3.Knaccudukaimss KoMMyHHUKAIIAH.
4. KOMMYHMKallMOHHBIN ITPOLECC.
5.0JIeMEHTBI ¥ 3Talbl IpoLecca KOMMYHUKAIUH.

6.MeXXITMYHOCTHBIC KOMMYHHKAIIUH.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE IO TEMe
OCHOBBI NPUHATHS YIIPABJICHYECKHUX PelIeHUI.

Bormpocsl 11t 00CyKaeHus:

CyHOoCTb npoliecca NpUHATHS pelieHri. TUnsl peneHuii.
Orarbl paliMoOHAIBLHOTO PEIIEHUs MTPOOIIEM.

cDElKTOpBI, BJIMAIOIIMC Ha IIPOLCCC IMMPUHATHUS YITPABJICHYCCKUX pellICHI/II\/'I.

> W o

Mertonbl ontumuzanuu pemieHui. Mcnonb3oBaHue MoAeneld B NPUHSATHU

pelIeHuN

IIpakTHYyeckoe 3aHATHE 10 TEMe
OcHoBHbIe pyHKkuMU MeHexxMenTa. [Ipupona u cocraB pyHKumi
MEHEeI)KMEHTa.

Bomnpocs! aiist o6cyxaeHust:



l.Knaccupukanus QyHKOMA yOopaBleHUs MO0 Pa3IAYHBIM

YPOBHSIM YIIpaBJieHUs, 00bEKTOM YIIPABJICHHUS, COAEPKATETLHOCTBIO.

IpPU3HAKAM:

2.Biausinue neneit, 3amad, CTpaTerud OpraHu3alliy, BHEUIHEH M BHYTpPEHHEU

Cpembl, OTpacieBbiX (AKTOPOB Ha COACPKATCIBHBIA  aCMEeKT  (DYHKIIHMA

OpraHu3alluu.
3.00mme byHKIMM ~ YIpaBICHUS: IUTAaHUPOBAHUE,

KOooOpanHanusA, MOTUBaIMA, KOHTPOJIb.

HpaKTI/I‘leCKOC 3aHATHC 110 TEME
MOTHBaHI/Iﬂ ACATCJIBbHOCTH B MCHCIXKMCECHTC.

BOHpOCBI JJIsA O6CY}KIIGHI/ISI:

OCHOBBI U TTPOLIECC MOTUBALIAN
ConepkaTenbHbIE TEOPUU MOTHBALIUH

HpOHCCC}’aJIBHBIG TCOPHUHN MOTHBALIU.

> W o

CoBpeMEHHBIE  HANpPABICHUS W NPAKTUYECKUN  OMBIT

COBCPIICHCTBOBAHNIO MOTHUBAIINH TPpYyAd HA IIPCAIIPUATHUAX.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE MO TEMe
OcHoBHbIe Teopun JuaepcTBa. CTHIN PyKOBOJACTBA.

Bormpocsl i1t 00CyKaeHus:

1. Tlonatue ¥ pojb PYKOBOJACTBA M JHUJEPCTBA B YIPABICHUH
BiacTh. ICTOYHHKHN BIIACTH U METOJbI BIIMSHHS.

[Toaxoasl K U3y4YEHUIO JTUAEPCTBA.

Teopus IMaepCcKuX KauyecTB

Konnenius au1epcKoro noBe1eHUs

KOHHCHHI/II/I CUTYAallTUOHHOI'O JINACPCTBA.

I e

HYTI/I COBCPIICHCTBOBAHUA CTHJIA PYKOBOJCTBA n

3 PEeKTUBHOTO JUAEPCTBA PYKOBOIUTEIIEH B OPraHU3AIIH.

HpaKanecmoe 3aHATHEC 110 TEME

opraHu3alnus:d,

paboTel MO

. Bnugane un

obecrieueHus



YnpagsieHue nepcoHaaoM.

Bonpocsr q1st 06cyxneHus:

1. Konnenmwus ynpaBieHHEeM MepCcoHATOM. [[pHHIMITBI 1 METOMBI YIIPaBICHUS
TIEPCOHAJIOM.
2. KaapoBoe mnmanupoBanme. CTpyKTypa W CoOAepKaHUE IIaHA pPabOTHI C

IIEPCOHAJIOM.

3. Meronbl OIICHKH MepcoHaa. ATTeCTaIus.
4. YmpaBneHue MpodeccHOHAIbHON OpUEHTAlMe MW JEJOBOM Kapbepou B

opraHmu3anuu.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHHU

[Ipu n3ydyeHnn TaHHOW NUCIUILIMHBI IPUMEHSAIOTCA HHTEPAKTUBHBIN PEKUM
MPOBEICHUS JICKIIUM MIPU YUYACTHH CTYJICHTOB B 00CYXKJIEHUH U3y4aeMOTO
MaTepuaa, TeXHU4EeCKue cpesicTBa o0yuenus, UHTepHET u Ipyrux

I/IH(bOpMaI_[HOHHBIG TCXHOJIOTHH.

B xone npoBeneHus Bcex BUJIOB 3aHATUN 3HAYUTEIBHOE MECTO YJICIISIETCA
aKTUBU3AIUN CAMOCTOSATEIILHONU Pa0OThI CTYAEHTOB C LIEJbI0 YTTyOJIEHHOTO
OCBOCHHUS Pa3JIeNIOB MPOrpaMMbl M (POPMHUPOBAHUS NMPAKTUICCKUX HABHIKOB, a

MMEHHO IPEyCMOTPEHO MPOBEACHUE NUCKYCCUM U JIEJIOBBIX UID.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS TPOBOMSITCSI B UHTEPAKTUBHOU PpopMe C

MCIOJIb30BaHUEM MYJIbTUMENUUHBIX NPE3CHTAMA U UHTEPAKTUBHOM JOCKH.

6. YueOHO-MeTOAMUYECKOE 00ecIeYeHrne CAMOCTOATEeILHOM padoThl
cTyaeHTOB. OLeHOYHbIe CPeACTBA JIsl TEKYIIero KOHTPOJIs yCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOUYHOI aTTeCTAlMHU 10 UTOraM 0CBOEHUS TUCIHUIJIMHBI.

CamocrosiTesibHAsA padoTa CTYICHTOB

1. TIpopaboTka JIEKHIMOHHOTO MaTepuara.
2. IloaroroBka K CEMUHAPCKUM 3aHSITHUSIM.
3. BrInonHeHNe KOHTPOJIbHBIX U UHAUBUAYATbHBIX 3aJaHUM.



DopMbI KOHTPOJISA

[Ipy  w3yuyeHnn  AUCHUIUIMHBI  «/IHHOBAaUIMOHHBIA  MEHEIKMEHT»
IIPENoAAaBaTellb HA CEMUHAPAX BEIET ONPOC CTYAEHTOB IO ONPENEIEHHBIM TEMaM
Kypca, OpraHu3yeT TEOPETUYECKUE UCKYCCHHM MO MOATOTOBIIEHHBIM CTYIEHTaMHU

HHAWBUAYAJIBbHBIM 3aaHUAM, IIPOBOAUT KOHTPOJIBHBIC pa6OTBI U T.AO

HpI/I OCYHICCTBIICHUHN KOHTPOJIA HCHCCOO6p8,3HO HUCIIOJIB30BaTh TCXHHUYCCKUC

CpelicTBa 00yUYeHUSI.

CDopMa HUTOT'OBOI'O KOHTPOJIA — 3a4CT B 2-M CCMCCTPC AJIA OYHOI'O ¥ 3a0YHOI'0
OTACICHUA.

TeMbl aJ1s KOHTPOJbHBIX paﬁoT.

1. Yro sBasieTCs CYITHOCTBIO YIIPABICHUS ?

2. Kaxkumm kauecTBaMU JOHKEH 001a/1aTh COBPEMEHHBIN PYKOBOIUTEIH?

3. Kakue u3zmeHeHUs] IpOUCXOAAT B (PYHKIIUSAX MEHEIKepa U €ro HaBBIKAaX IO
Mepe€ MPOJIBUKECHUS 110 NEPAPXUUECKOM JIECTHUIIE?

4. Yo gBisieTcs KJI0YeBbIM (PaKTOPOM B JIFOOOH MOJIENIN yIIPaBIICHUS?

5. BeisiBUTE OTIMYMS aJIMHHUCTPATUBHOM IIIKOJBI YIPABJICHUS OT HAyYHOU
IITKOJIBI.

6. Uewm sBsieTCS yMpaBIICHUE ¢ TOYKH 3PSHUS TIPOIIECCHOTO Moaxoaa?

7. Uro mnpencraBiseT coOOH opraHu3ainus ¢ TO3WIHH TEOPHUU OTKPBHITHIX
cuctem?

8. B yeM cyTh CHTYallMOHHOTO MOJX0/1a K YIPABICHUIO?

9. B 4em nmpuumHa CIIOKHOCTH U HEOTIPEICTICHHOCTH TCOPHIl MEHEPKMEHTA?

10./laiiTe ompeneneHue KOPIMOPATUBHON KYJIBTYphl U OOBSCHUTE €€ BAKHOCTh
JIJISI MEHE]IPKEPOB.

11.B yeM cXOACTBO Cpebl MPSIMOTO BO3JICUCTBUS 0aHKAa U TOCYIAapPCTBEHHOTO
(dhoHIa COIMaIbLHOIO CTpaxoBaHus? B yeM 3akirodaercs ux pa3nuaus?

12.Kakue ¢aktopsl MOOYKIal0T MEKIyHAPOAHBIC OpraHU3allud K BBIXOJY Ha

PBIHKH MEHEE Pa3BUTHIX CTpaH?



13.B 4eM coCTOAT MPEeUMYILEeCTBa U HEAOCTATKU PAa3IMIHBIX CTPATETuil BIX01a
Ha 3apyOe)KHbIC PHIHKHU?

14.Kakue npu4uHbl 00YCIAaBINBAIOT BaXXHOCTh «AEJIOBOM ITUKM» NI ycrexa
OpraHu3alun?

15.1Tepeuncnure crnocoObl BIUSHUS TMOTpeOUTENed Ha MPaKTUKy OW3Heca.
Hackonbko 3¢ (peKTHBEH KaXKIbli U3 HUX?

16.Kako# moaxof K IpUHATHIO STHYECKH KOPPEKTHBIX PEIICHUN B HAUOOIbIIIEH
CTENEHU MOAXOIUT JUIsl pPELICHHsSI STUYECKUX JUIEMM?

17.B 4eM CyIHOCTh U B3aUMOCBSI3b (DYHKIUI yIpaBlieHUs?

18.KakoBa poJib MmIaHUPOBaHUS B MEHEKMEHTE?

19.Ilepeunciure OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH OPraHM3alMOHHBIX wLened. YUto
Jy4lle: OTKa3aTbCd OT MOCTAHOBKM LieJied BOOOIIE WM UMETh LENH, HE
OTBEYAIOLIUE 3TUM KPUTEPUIM?

20.0nummMTe OCHOBHBIE 3TAllbl CTPATErMYECKOI0 MpOoIecca.

21.JlaiiTe ompeneneHrne TOHATHA «cTparerus ¢upme». B uyem cocrosT
IPEUMYIIECTBO Pa3pabOTKK CTpaTEruu OpraHu3anun’?

22.B 4yem 3aKITI04aroTCs OTINYMS KOPIIOPATUBHON CTPATETUH U KOHKYPEHTHON?

23.Kakue xiroueBbie (PaKTOpbI BIAUSIOT HA BEIOOP CTpaTeruu GupmbI?

24 Kak COOTHOCATCS YypOBEHb IEHTpalIM3alliM M HOPMa YIPaBIsEMOCTH?
[Touemy?

25.Kakue  genoBblie M TONUTHYECKHE  (DAKTOPHI  YpaBHOBEIIMBAIOT
LHEHTPAINU3ALMIO U JELEHTPATU3ALNIO?

26.KakumMu  1elMOBBIMH ~ KauecTBaMHU  JOJDKHBI  O0NagaTh  MaTpUYHBIC
PYKOBOJUTENIN U COTPYAHUKH?

27.IloueMy KpymHBIE KOpPHOpalMM, Kak MpPaBWJIO, OPraHU30BaHBl B
JTUBU3UOHAIIbHBIE CTPYKTYPbI?

28.3aBUCHT JTU CTPYKTypa OPTaHU3AIMHU OT €€ CTpaTerun?

29.0nuimTe CyTh MOTUBALIMK KaK (DYHKIIUU YIIPaBICHUSI.

30.B uem pa3zHHIIa MEXAY COJIEpKAaTEIbHBIMU U MPOLIECCYATbHBIMU TEOPHUSIMHU

MOTHUBAILUH?



31.HuzkoommauynBaeMslii epcoHai — mpodiema MHOTUX koMmnaHuil. Kak Ob1 BbI
MOTHBUPOBAJIH 3TUX JIFOAEH?

32.Ilouemy KOHTpPOJb  SBIAETCS OJHOW W3  BaXHEUMUX  (QYyHKIUN
MeHeKkMeHTa? Kak oH COOTHOCHUTCS ¢ APYTUMU €ro QyHKITUSIMU?

33.0nummre 3Tanbsl  mpouecca KoHTposia. IlpuBenure nmpumepsl U3
COOCTBEHHOTO OIbITa OPIraHU3ALIMOHHOW PabOTHI.

34.0OxapakTepu3yiuTe  B3aUMOCBS3M  KOHTPOJSI H  CTPATETUYECKOTO
IUIAHUPOBAHHS.

35.B yem  cocrosaT  pa3nuuusi  MEXKAYy ~ OIOpDOKpPAaTHUYECKUM |
JELEHTPAIIN30BaHHBIM KOHTPOJIEM?

36.IloueMy KadyecTBO KOMMYHUKALIMA BIUSET HA BBINOJHEHHE pabOThl B
opraHnuzanuu’?

37.0nummre 31eMeHThl KOMMYHUKALMOHHOTO Mpoliecca Ha IpuMepe OOLIeHHUSI
MEXy ITPENOoaBaTesIeM U CTyICHTAMH Ha 3aHATUU.

38.[lpuBenure mpuMepbl HeBepOadbHOW KOMMYHHKAIMH, KoTopas (a)
MOATBEPKIAET U (0) MPOTUBOPEUUT YCTHOMY COOOIICHHUIO.

39.IloueMy mpuHATHE peHICHUNA cuuTaeTcss GyHIaMeHTOM 3(PQPEKTUBHOMI
paboTbl MeHemKepa?

40.B yem cOCTOAT OTIAMYMS CHUTyalui, XapaKTEpU3YIOIIMXCS PHUCKOM U
HeonpeneneHHocThio? Kak Obl BBl ONUCAaTM OCOOEHHOCTH MPHUHSATHS
pEelIeHUI B 3TUX CUTYyalUsAX?

41.TToueMy MHOTHE PELICHUs PUHUMAIOTCS B TPyNNax, a He AUHOINYHO?

42.Yto Takoe «rpynmnoBbie HOpMBD»? Kakue HOpMBI CyIIecTBOBaIM B TPYIMaX,
B JICATEIBHOCTH KOTOPBIX Bbl IPUHUMAIIN y4acThue?

43.Yepe3 Kkakue TATh CTaaAud pa3BUTUs MpoxoauT Tpymma? UYro c Hel
MPOMCXOJUT HA KKJIOU cTaguu?

44.B yeM 3aKIIIOYAIOTCS HEJIOCTAaTKA KOMaHIHOW pabOThI?

45.B 4yeM coCTOSIT OCHOBHbIE UCTOUYHUKH BIACTH MEHEIXKEPOB?

46.3aBUCAT JIU METOAbl BIMSIHMS OT ClEeUU(UKH CTPAaHbI, B KOTOPOU OHH

MIPUMEHSIIOTCS?



47.KakoBbl CHJIBbHBIE W clladble CTOPOHBI TMOBEACHUYECKUX IMOAXOJ0B K
JAUAEpPCTBY?

48.Kak 4yacTo B peallbHOW JKU3HU BCTPEUAIOTCS OJNIaronpusaTHbIC, YMEPEHHBIE U
KpaitHe HeOnaronpusTHeIe cuTyanuu (Moaens Ouanepa)?

49.CymecTByeT MHEHHE O HENPAaBOMEPHOCTH BBIIEICHUS HKEHCKOTo M
MYCKOTO CTHJIeH pykoBocTBa. COTJIacHBI JIX BBl C HUM?

50.Yto Takoe TpaHchopMHUpYIOIIEe PYKOBOJICTBO?

BOIPOCHI K 3a4€Ty

1. ITonsiTe MeHEeMXKMEHTA. PO MEHEIKMEHTA B JIESITEIbHOCTH OPTaHU3ALUH.
. AnanTainus 4ejaoBeKa K OpraHUu3allMOHHOMY OKPY>KEHUIO.

. HammpaBiieHust MeEHEIKMEHTA

. Mozienu opranu3aiimoOHHON KYJIbTYPHI.

. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPaBJICHMUS.

. JlJornyeckas cxema BbIpaOOTKH YIPABICHUYECKUX PEIICHHM.

. Ilonsarue OpraHu3aluu. Tunsr OpraHnu3allMOHHBIX CTPYKTYP.
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. Monenu npuHATHA YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

9. Muccus 1 e opraHu3aluy.

10. Teopuu nporiecca MOTUBALIUH.

11. BHenHsAA 1 BHYTPEHHSA Cpeia OpraHU3alNH.

12. Teopuu conep»aHusi MOTHBALIUH.

13. AcniexThbl B3aUMOAEHCTBHS YEJIOBEKA C OPTaHU3aLINE.

14. IIpupona u npuYnUHBI CTPECCOB. METOBI CHATHSI CTPECCOB.
15. Uctopus pa3BUTHA MEHEIKMEHTA.

16. Ynpasnenue KOHPIUKTAMHU.

7. Pa3nuuHble MOAXOJbI K YIPABICHHUIO OpraHu3anuend (mpoleccyalbHbIi,
CUCTEMHBII, CUTyal[MOHHBIN).

18. DranonHble U 6a30BbIE CTPATETHH PA3BUTHUS (DUPMBI.

19. CucreMa cTpaTeru4eckoro yrnpaBJieHHUs.

20. Craauu nipouiecca MOTHBALIHH.



21. @yHKUUYU yNIPaBIICHU.

22. IloHsiTEe OpraHrU3alMOHHON KYJIBTYpbl, €€ CTPYKTYypa U COJIepKaHHE.
23. IIpenmy1iiecTBa U HEAOCTATKH CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUSI.

24. YupaBieHre OpraHu3alMOHHON KyJIbTYpOH.

25. Mogenb NpOoeKTUPOBAHUS ACSITEIbHOCTH OPTraHU3allAH.

26. KoMMyHUKallUM B MEHEKMEHTE.

27. OcHOBHBIE TPOOIEMBI CTPATETMYECKOTO YIIPABJICHUS.

28. ®OopMBI 1€JI0BOTO OOIIEHUS.

29. OcHOBHBIE HANPABIICHUS CTPATETMYECKOTO YIIPABICHUS.

30. 3aKoHbI U TPUEMBI ICJIOBOTO OOIIEHUS.

31. AHanu3 BHYTPEHHEN Cpelbl OpraHu3aluu.

32. IIprurHbl KOHQIMKTOB U UX HaA3HAYECHUE.

33. Ctaauu BBITIOJTHEHUS CTPATETHUM.

34. Onpenenenrve MOTUBaMU. TpHU acrieKTa MOTUBALINH.

35. Ilonatre ynpaBieH4YeCKOro pemeHus. [[puHIMIb NpUHATHSA PEIIEHNUS.
36. IIpo6Gyiembl TMAEPCTBA B MEHEIKMEHTE.

377. ®opMupOBaHUE U MOAAECPKAHUE OPTAHU3ALNOHHON KYJIbTYPBI.
38.Knrouesblie bakTopsl, OnpeeIAIoNIne BBIOOD CTpaTeruu.
39. llenu oprau3amuy. ITarbl BEIPAaOOTKH I1eTIeH.

40. Kputepuu 1oBeicHUs Y€JI0BEKA B OpraHU3alliM.

41.CuctemHblit MOAX0/1 K YIIPaBJICHUIO OpraHu3alyen.
42. IIpaBuna Be1eHUS IEPETOBOPOB..

43.Teopus nHayuHoro ynpasienus (Teitnop, Meiio, ®aitons u ap.)

44. TIpaBuia yCTHOTO pacHOpsKEHUSL.

45. Ilonarue counanu3zanuu. COCTaBIISIONIME MTPOLECcCa COIUATIA3ALINY.

46. MexTMYHOCTHOE U TPYIIIIOBOE OOITICHHE.

48. Ctaguu nipoliecca NPUHATHS YIPABICHYECKUX PEUICHU.

49. 3nauenue uapopmanuu s 3GPEKTUBHON AEATETBHOCTU OpraHU3aLNH.
50. MeTtoapl NpUHSTUSL YIPABIECHYECKUX PELICHU.

51. XapakTepucTuka cTaauil mpoiecca MOTUBALIUH.



52. Konuenuusi napTUCHaTUBHOTO YIIPABJIEHUS.
53. Ctunm KOMMYHUKALM B MEHE)KMEHTE.
54. ®opMBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS.

55. Ilonatne koHTPOIIsA. POPMBI KOHTPOJIA. BHabl KOHTPOIISL.

7. YueOHO-MeTOAn4YECKOe of0ecmevyeHne TUCIUIITNHEI

CnmcoKk 0CHOBHOM M IONOJIHUTEIBHOM JIUTEPATYPBhI

a) OCHOBHAas JiuTeparypa

1. KopotkoB 3.M. Menemxkment. YueOuuk. — M.:FOpaiit, 2011

2. MenemxmenT: YueOnuk./ Ilom ob6meit pemakmumern WM. .H.lamkwaa. —
M.:IOpaiit,2011

3. Eropmmn A.I1. OcHOBBI MeHeKMEHTa: YueOHUK 11 By30B.- H: HoBropo:
HUMB, 2008

4. Opunnosa JI.A. MeHe/pkKMEHT opraHu3anuu: BeeneHue B CeHMAIbHOCTS:

Yuebnoe nmocodue — 2-e u3a.. —M.: Axkagemus1,2009

0) JlonosiHUTEIBHAS JIMTEPATYPA

Axkep JI. Ctpareruueckoe peiHouHOE ynpasieHue. CI16., 2002.
bonbmakoB A.C. MenemxmenT. 3o10Thie anroputmsel. CII16., 2001.

bonbsmakoB A.C. Menemxment. Ctparerus ycnexa. CI16., 2001.
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I'onuapos B.B. PykoBOACTBO I BBICIIErO YIPABIECHUYECKOIO

nepconana. B 2-x tomax. M., 1997.

5. I'amnosait JI. OnepaunoHHbld MEHEIKMEHT: [IpUHIMIBI U IPAKTUKA.
CII6., 2001.

6. HenucoB A.}HO. DOkoHOMHYECKOE YyIpaBi€HUE MNPEANPUITHEM U
koprniopanuei. M.. 2002.

7. Hyukan Y. JIx. OcHOBOMOJIAraome UJIeU B MEHEIKMEHTE. Y POKH

OCHOBOTIOJIO)KHUKOB MEHEKMEHTA W YIPABICHUYECKON HNPAKTUKHU.

M.,1996.



8. KaOymkun H.W. OcHoBbl MenemxmenTa: ¥Y4yeOuuk. Munck, 2003.

9. KpaBuenko A.U. Uctopus menemxmenta: Yue0. [locobue. M., 2003.

10.Kpym M. l"amaiir ., Mapk P.OcHOBBI puCK-MEHEIKMeHTa /
Hayunsliipea. B.b.munacss. — M.:}Opaiit, 2011

11.MapteiHoB JI.M. MubOKOM-MeHeKMEHT: YueOHoe mocooue. —M.:
JIoroc, 2007

12.Muxanea E.Il. Menemxment: Kpartkuii Kypc JNeknuid. - 2-¢ u3f.,
nepepad. 1 nomn. — M.: FOpaiit, 2011

13.Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OCHOBBI MeHEMKMEHTa. M.,
2002.

14 Heroctpom JI.B., JIpBuc K. Opranmzanmonnoe mnoseneHue. CIIO.,
2000.

15.1TyraueB B.II. TecTbl, AenOBble WUrpbl, TPEHUHTH B YIPaBICHUU
nepcoHanom: YueOHuk ajist By30B. M., 2000.

16.Campirua C.M., Cromsapenko JI.J[. Ilcuxomorust ympaBieHUS:
VYuebnoe nocodue.- Poctos v/, 1997.

17.COOpHMK CUTYallMOHHBIX 33Ja4, JEJOBBIX M ICUXOJIOTHYECKUX HIP,
TECTOB, KOHTPOJIbHBIX 3aJlaHUM, BOMPOCOB JUJIsl CaMOIPOBEPKHU IO
Kypcy «Menemxment». M., 2000.

18.Cemenona N.U. Uctopus meremxmenTa: Y4eb. mocobue. M., 2000.

19.Crapobunckuii 3.E. Beigatomuecs pykopoaurenu. M., 2002.

20.TpaBun B.B., [atnoB B.A. MeHeKMEHT TepcoHAIa TIPEATPUITHS.
M., 2000.

21.Tpenes H.H. Ilpeanpusitue u ero crpykrypa: JluarHocruka.
VYupasnenue. Oznoposienue: YueoHoe nocodue. M., 2002.

22. Teopust opranuzanuu. YueOHoe mocobmue// 3.A.CMupHOB; TrOC.
YHusepcurer ynpasienus, 2011

23.YupaBnenue wuHHOBauusMu: yueOHuk / B.Il.bapanuees, H.IL

MacnennukoB, B.IT.Mumun. — M.:13a-so FOpaiit; NI FOpaiit,2011
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24 Ynpasnenue nepconagoMm YueOHoe nocodue //mox pex. Llnenaepa
I1.5.,2011r

B) UHTEpHET pecypchbl
http://www.aup.ru/ - muTeparypa MO MEHEIKMEHTY (KHUTH, CTaTbU U IIp.),
CCBUIKH, OUY€Hb MHOTO IOJIC3HOW HHPOpMAIIH
http://www.partnerstvo.ru - caidT ¢ METOOUYECKOH JUTEPaTypOH, IeI0BOI
TEMaTHKH, €CTh Pa3/iei [0 TEOPHUs OpraHu3aIiu
http://www.hr-culture.net - muTepatypa o opraHu3aIMOHHOHN KYJIbType
http://de.ifmo.ru/bk_netra - mutepaTypa 1o Teopuu opraHu3anuu
http://www.cfin.ru/ - caiit ¢ MakCUMaJIbHBIM KOJIWYECTBOM METOIUYECKOMN
JUTEPATyphl, CTaTell 1JI0BOM TEMATHKH, €CTh pa3ei 10 MEHEKMEHTY
http://www.creditnet.ru - «HammonanpHOE KpeauTHOE OIOpOY», IJIaTHAs, B
HACTOSIIIEE BPEMs CHUCTEMa COJCPKUT MH(OPMAIIUIO O BCEX JCHCTBYIOLIMX
Poccuiickux KOMIaHUSAX, CAABIIUX (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTH (CBBINIE 1 MITH.
komnaHuii POD).
http://enbv.narod.ru/ - «bubmunoreka BoeBoaumHay - AOCTATOYHO OOJIBIIAS
oubnuoteka (6onee 30-40). Pa3nensr — MeHEHKMEHT, (PUHAHCHI, THBECTUIIUN

u JIp.

8. MaTepuajibHO-TeXHHYECKOe o0ecnevyeHne U CIUTIIUHbI

Ana MmaTtepmnaabHO-TEXHUYECKOTO obecneyeHuns ancumnanibl  «OCHOBbI

MmeHeaXMeHTa» UCNOIb3YIHOTCA:

1) 6ubmmoteunsiit houa 'OY BIIO «UHrymickuit rocynapcTBEeHHbBIN

YHUBEPCUTET

2) KOMITBIOTEPHBIN KJIacc ¢ BbIX0A0M B IHTEpHET;

3) MynbTUMEIUITHOE 000PYI0OBAaHUE JI YTEHUS JICKIIUU-TIPE3EHTAIINIH;

4) anexTpoHHBIE 00PA30BATENIbHBIE PECYPCHI, MYJIbTUMEIUINHbIE YHUBEPCAIbHbBIE

OHIUKJIOIICANHN.

[IporpammHoe oOecrieueHre

1.

2.

Windows 7 Professional, Microsoft Office Professional T'ocymapcrBennsbiii kKoHTpakT No
09 3K2010 ot 29.03.2010

I10 «BusyanpHas cTyaus TECTUPOBaHMsI», JInnensnonnsiii qorosop Ne 1314 or
8.04.2013

«HupopmanronHo-komnerotepHas komnanus «Koncynsrant»» CIIC «KoHcynbTaHT
[Tmrocy» JloroBop Ne 104/1 ot 9.01.2018


http://www.partnerstvo.ru/
http://www.hr-culture.net/
http://de.ifmo.ru/bk_netra
http://www.cfin.ru/
http://www.creditnet.ru/
http://enbv.narod.ru/
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PeuenszenT(bl) k.3.H.101. bepoesa 3.M.

[Iporpamma omobpeHa Ha 3acenanuu kadeapsl «Menemxmen Uarl'Y
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