IIpenyio:xkeHnss KAHAUAATA HA JOJZKHOCTH PEKTOpa
®PI'bOY BO «MHrymckuii rocy1apcTBeHHbI YHUBEPCUTET»
JIbsiHoBOM CBeTJIaHbI AXMETOBHbI
M0 peaju3aluy NPOrpaMMbl Pa3BUTHS YHUBEPCUTETA

CoBpeMeHHbIE COLIMANIbHBIE pPealui JUKTYIOT ONpeieJIeHHbIe TpeOOBaHUS K
pa3BUTHIO BceX cdep IKUBHENEATCNbHOCTH  4YeJIOBEKa, OCOOEHHO  €ro
WHTEJUIEKTYaJIbHOM J€ATeTbHOCTH. TO €CTh MOBBIIAETCS pOJIb W 3HAYEHUE
oOpa3oBaHMsI, KaK OCHOBHOTO ¢akTopa (HOPMHUPOBAHHSI POCCHICKOTO COIHMYMA.
[Ipu sTOoM Henb3st 3a0bIBaTh, YTO pPa3BUTHE JIIOOOM CHCTEMbI, B TOM 4YHCIE U
cucTeMbl 00pa30BaHUs, B 3HAYUTEILHOM CTeTeHU onpenensiercs 3()pPeKTHBHOCTHIO
YIPABJICHHS BCEMU €€ JJIEMEHTAMH.

Baxueiieli 0COOEHHOCTBIO YIIPaBIEHUS OOpa30BaHWEM B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX CTAHOBUTCS TO, YTO MpoOJeMbl 00pa30BaHUS JOJDKHBI peliaTbcsl He
TOJILKO Ha YPOBHE 00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI, HO U BBIXOJUTh HAa OOIIECTBEHHBIMH,
OOIIEroCyAapCTBEHHBIM  ypOBeHb,  (opmupys  [IOOAJbHBIM  Xapakrep
YIPABJICHYECKOTO  B3aMMOJAECHCTBUA. Takoe  TOJIO)KEHWE  INPUBOIUT K
HEOOXOJMMOCTH yuyeTa MpH YIpaBICHUH OOpa30BaHUEM psiia MPUHIMUIOB. A
UMEHHO:

- [PUHIMOA CUCTEMHOCTH, IPEANOJAraiollero ynpapieHue 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3aleld Ha OCHOBE €IWHCTBA M B3aMMOJEWCTBUS C OKPYKAIOLIEW CpeloH,
KaK BHEIIHEH, TaK W BHYTPEHHEW, B3aUMOJEUCTBUS 0Opa30BaTEIbHBIX
TE€XHOJIOTH, UHHOBALIMOHHBIX METO/I0B 00YUYEHUS;

- IpPUHIMOA ONTHUMAIbHOW LEHTpalIW3allMy YNPaBJICHHUS B MacmTadax
CUCTEMBbI _ 00pa30oBaHMs B 1I€JIOM, KOTOPBIA peanu3yeTrcss IMOCPEICTBOM
pasrpaHuyeHusi  (QPYHKUUH, WHTEPECOB, IMOJHOMOYMH UM  COOTBETCTBEHHO
OTBETCTBEHHOCTH MEXIy pPa3TUYHBIMU YPOBHSMH YIPaBJICHHUS
(rocylapCTBEHHBIMU, PETHOHAIBHBIMU, MYHUIIUINIAIBLHBIMHI), Yepe3 YCTAaHOBJICHHUE
MEXTy COO0M HOBBIX B3aMMOOTHOIIICHHIA;

- npuHiMna GopMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHOM 00pa3oBaTelnbHOW Cpeibl, IJe
CO3/IaHME€ HACBIIIEHHOTO phIHKA 0Opa30BaTENbHBIX YCIYT CTAHOBUTCS 3HAUUMbIM
(hakTOpOM yMpaBJICHUS COBPEMEHHBIM OOpa30BaHMEM M Bce 0oJiee aKTyaJbHBIM
CTAHOBHUTCSI TMpoOJieMa TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa3oBaTebHOM
OpraHu3aluy;

- IOpPUHIMOA  KOPHOPAaTUBHOCTH, KOTOPBIM  MpeamosiaraeT, 4YTo K
yopaBieHU0 oOpa3oBaHMEM W 00pa30oBaTEIbHOM OpraHu3aleil B YaCTHOCTH
HEO0OXOAMMO MOAXOAUTH C TOYKH 3PEHHS MPUBJICUEHUS U1 PEIICHUS Pa3IMYHBIX
3a/lay U npobsieM 00pa3oBaATENbHON JIEATEIbHOCTH HE3aBUCHUMBbIE OOIIECTBEHHbIE
opraHu3anuy (He3aBUCHMas OLIEHKa 00pa30oBaTeNbHON AESTENbHOCTH), OCHOBHBIX
Y4aCTHUKOB 00pa30BaTeNbHOrO MPOIIecca - CEMbIO, 00YJaroIIUXCsl, KpOME TOrO,
HE0O0XO0IMMO, MEPECMOTPETh UX POJIb B YIPABICHUH HEMOCPEICTBEHHO MPOLIECCOM
oOpa3oBaHus;

- IPUHIKNA KOHTPOJS M OOpaTHOW CBA3M. JIaHHBIA NPUHIMI JOJDKCH
peann30BBIBATLCS HAa OCHOBE (UKcauu TPeOOBaHMI K KadecTBY oOpa3oBaHUs U
pPa3BUTHUS CUCTEMBI BBITIOJIHEHUS STUX TPEOOBAHUIA.




ObpazoBarenbHast OpraHU3aIys SIBISIETCA, B TIEPBYIO OUEPE/lb, COLUATBHBIM
WHCTUTYTOM, MPU3BAaHHBIM YJOBJIETBOPSATh HMHTEPEChl BHEIIHUX MOTpeduTenei
cBoux ycuyr. OnHako, ¢ Ipyroil CTOPOHBI, HEIb3s 3a0bIBATh, UTO, OYIydd 0CO0Oi
OpraHu3alMoHHON  (dopmoi,  cnenupuyeckuM  OOBEKTOM  YIIpaBJICHUS,
oOpa3oBareibHasi OpraHu3alus HyKIaeTcsl B 0CO00M MOJIeH yIpaBieHUs.

Crparernueckoil 1ENbI0 MOPOTrpaMMbl Pa3BUTUS YHHBEPCUTETA SIBISETCA
dbopMHpOBaHHEe WHHOBALIMOHHOTO HAyYHO-00Pa30BaTEIbHOTO, AHAIIMTUYECKOTO U
IIPOEKTHOT'O LIEHTPA, BXOJSIIETO B YKCIIO BEAYLIMX YHUBEPCUTETOB tora Poccun u
MaKCUMAaJIbHOE COJICMCTBHE PEIICHUIO 33Ja4 MOJEPHU3ALMH HAUOHAIBHOU
PKOHOMHMKHA B paMKax peajln3ald o00pa30BaTENbHbIX, HAYYHBIX IPOTpaMM
yHuBepcuTeTa. g  ycnmemHoW peanu3allid  [pOrpaMMbl  CTPaTErHYeCKOro
Pa3BUTHS YHUBEPCUTETA C YUYETOM CYLIECTBYIOLIEH CUTyallud B PETMOHE U CTPaHE
IpeaiaraeTcs Cleayromlee:

o O6ecnieunTh ~ yCTOWYMBBIH M TOCTYINATEIbHBIM  Mporpecc
YHUBEpPCUTETA HA  OCHOBE  IIPEEMCTBEHHOCTM W HOBOM  CTpaTeruw,
OpPUEHTUPOBAHHON HAa MHHOBAlIMOHHOE PAa3BUTHE, YJIOBIETBOPEHHE COBPEMEHHBIX

o0pa3oBaTeIbHBIX u HMHTEJUICKTYaJIbHBIX noTpeOHOCTEH JIMYHOCTH,
AKOHOMMYECKOE, COLIMATIBHOE U TYXOBHOE Pa3BUTHE POCCUIICKOTO O0IIeCTBa.
° ITocnenoBarennHO MOBBIIATH Ka4yeCTBO 00pa3oBaHUs u

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh ~ BBITYCKHUKOB YHHMBEPCHUTETA HAa POCCHUICKOM U
MEXIYHApOJIHOM PBbIHKaX TpPyJa.

o OOecrieunTh CTyJEHTaM BCE HEOOXOIUMBIE YCJIOBHS Ui BEACHMS
3p¢deKTUBHONM HaydyHOH palOOThl, MOJYy4YEeHHUS KAa4eCTBEHHOIO 00pa3oBaHus,
pa3BUTHA y HUX YMEHUHN pabOThI B KOMaH/IE.

o [IpOmOIKUTE  COBEPIIEHCTBOBAHUE  CTPYKTYPhl  YHHMBEPCHUTETA,
YIIyYIlIEHHE €r0 3KOHOMUYECKON U (DMHAHCOBOM AESITENbHOCTH.
o ObecnieunTh pean3alMi0 COLMAIBHBIX MPOTrpaMM YHUBEPCHUTETA,

HaIlpaBJIEHHBIX HAa YJIY4YUIEHWE >KWINAIIHBIX YCIOBHUW, YKPEIUIEHHE 3J0pOBbB,
CO3JaHUE YCJIOBMM [JIl TOJHOLEHHOW JKW3HM UM JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS
IIpenoaBaresiei, COTPyIHUKOB U CTYAECHTOB.

o CoxpaHUTh TOCYIapCTBEHHYIO U  OOILIECTBEHHYIO OLICHKY
YHUBEPCUTETA KaK YCTOWYMBO PA3BUBAIOLIEIOCA BBICILIETO YYEOHOrO 3aBEICHUS C
3¢ ()EKTUBHBIM MEHEIKMEHTOM U MPEJOCTABISIONIEr0 00pa3oBaTEIbHbIE YCIyTU
CaMOT0 BBICOKOT'O Ka4eCTBa.

Ilpuopurersl W NporpaMmMbl  COBEPIICHCTBOBAHMA  00pa30BaTe/bHOM
NeSITeJIbHOCTH YHUBEPCUTETA U YIIPABJIEHUSI BY30M

o AKTUBU3MpPOBAaTh  MPOrpaMMy  MOATOTOBKM  KaJpoOB  BBICIIEH
KBaIM(UKAIMM W3 4YHUCIAa JEHCTBYIOIIEro MpodeccopcKo-MpenoaaBaTeIbcKoro
COCTaBa.

[Ipomomwkuth TOWCK, OTOOp © TpueM Ha paboTy mpodeccopcko-
IPENoAaBaTeIbCKOTO COCTaBa BhICIIEH KBaTU(UKALINU.

[IpoBOAUTH AKTUBHYIO KaJAPOBYIO MOJUTHKY, HAITPABJICHHYIO HA OOHOBJIEHUE
KOJUIEKTUBAa YHHMBEPCHUTETAa, B TOM YHCII€ NyTeM IMpUIJIalleHuss Ha padory
CHEUATNCTOB BBICOKOT'O YPOBHSI, BBIITYCKHUKOB aCIIUPAHTYPHI By3a.



o BBectu B mpakTUKy 00s3aTelbHOE TMOBBIIMICHWE KBaTU(pUKAUU
npernojaBaresiell B roCyJapCTBEHHbIX OpraHax BJIACTH, B (PMHAHCOBO-OAHKOBCKHUX
YUPEXKJECHUSAX, B PEAIbHOM CEKTOpE IKOHOMHUKH. AKTUBHEE HCIIOJIb30BaTh IUIf
3TUX IeJIed MOJMMCAHHBIE paHee JoroBopa o coTpyaHuuectBe. He pomyckaTh k
KOHKYpPCHOMY OTOOpY Ha HOBBIM CpOK IpernojaaBareieil, He NpoLIeAlnX
MOBBIIICHUE KBATU(PUKAIIH.

o Pa3BuBaTh COTPYAHMYECTBO C BEAYIIMMH POCCHICKUMH U
3apyOeKHBIMU By3aMHM JUJII COBMECTHOM OOpa3oBaTENbHOW NEATEIbHOCTH, B TOM
YHUCJIE 110 TPOrpaMMaM «JIBOMHOTO JUILIIOMa.

o BceMepHO pa3BuBaTh B YHMBEPCUTETE AKTUBHBIE U MHTEPAKTHBHBIE
METOJbl  OOy4eHHs, HamlpaBieHHble Ha (OPMHpPOBAHHME y  CTYAECHTOB
YHHUBEpPCAJIbHBIX M MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHLUH, IIMPE HCIOJIb30BATh
BO3MOXXHOCTH MEXJIUCHUIUVIMHAPHOIO MOJAYJIBHOIO IMOJAXO0Ja K OpraHu3aluu
00pa30BaTeIbHOrO MpoLecca MPU pean3aluyd OCHOBHBIX M JOMOJIHUTEIbHBIX
o0pa30oBaTeNbHBIX MNPOrpamMM; BBECTH MEXKIUCUUIUIMHAPHOE KypCOBOE U
JTUIIJIOMHOE ITPOEKTUPOBAHHUE.

o OOecnieunTh BBICOKOE KayecTBO OOyYEHHS B YHHUBEPCUTETE,
BBIIYCKAaTh MOJIOJBIX CIELUUAINCTOB, 00JaJAI0MUX IIMPOKUM MUPOBO33PEHUEM,
AKTUBHOM KU3HEHHOM TMO3uIMell, TJIyOOKMMH 3HAaHUSMU M  HaBBIKaMH,
YIOBJETBOPSIOIIMMHU  pa0oTofaTenell, a TakkKe CIOCOOHBIX  IOCTOSHHO
CaMOCOBEPILEHCTBOBATHCS, U 3aHUMATHCSI CAMOOOpPa30BaHUEM.

o Pa3zpaboraTh mpo3pauyHyl0 CHCTEMY MOPAJIbHOIO U MATEPHAILHOTO
MOOLIPEHUST JYYIIMX CTYAEHTOB, €031aTh 3(Q(EKTUBHYIO cHCTEMY OTOOpa B
MarucTparypy M acliupaHTypy.

o Pa3paboTtath cuctemy pedTUHra oOpa30BaTENbHBIX MPOTrPaMM,
(GakynbTeTOB M CTPYKTYp JOIOJIHUTENbHOrO  oOpa3oBaHus. Pa3BuBath
COpPEBHOBATENILHOCTh MEXAY (aKylIbTeTaMH 3a KadecTBO 0Opa3oBaTENIbHOTO
nporecca.

o W3yuuTh M TMOJIOKUTEIBHO PEUINTh B OPTraHM3AallMOHHOM IUIaHE
BOIIPOC O CO3JaHUM B YyHHUBEpCHTETe Kadeap COBMECTHO C Hauboliee
3¢ (peKTUBHBIMU OHM3HEC-CTPYKTYpamMu. AKTUBH3UPOBAaTh padOTy (PakyIbTETOB C
paboromarenssMd, MPAKTUKOBATb  M3YYEHHE  COpOCa HA  BBIIYCKHUKOB
YHUBEPCUTETA.

o OOecrnieunTh yCTAHOBJIEHWE, BOCCTAHOBIEHUWE W  MOJAJIEPKAHUE
CTaOWJIBHBIX M YCTOWYMBBIX CBSI3€ C BBIIYCKHMKaMH, B TOM 4HCIE
WHOCTPAHHBIMU, JJIs1 00Jiee MOJHOTO ydeTa B y4eOHOM Mmpoliecce MoTpeOHOoCTe
SKOHOMUKH M OOIIECTBA, IOBBIIMICHUSI MNPECTHXA YHUBEPCUTETa U Pa3BUTHUS
MEXKIYHAPOIHBIX CBS3EH.

o AKTHBHO COJIECTBOBATH TPYAOYCTPONCTBY BBIITYCKHHUKOB
YHUBEPCUTETA, OCYIIECTBISATH MOHUTOPUHT TPYJOYCTPOMCTBA U KAPHEPHOTO POCTA
BBIITYCKHUKOB,  OKa3blBaTh  COACMCTBME W  MOMOIIb B  TOBBILIEHUU
00pa30BaTeIbLHOTO YPOBHS Yepe3 MarucTparypy, aCUPaHTypPy By3a, MHCTUTYTHI U
IITKOJIBI IOMTOJTHUTEILHOTO 00pa30BaHuUs.



o [Ipogomxkuth © pacmwuputh paboTy B paMKax M[POTrPAMMBbI
HEMpepbIBHOTO MnpodeccuoHanbHoro obpa3zoBanus «lllkona-komnemk-By3» ¢
HEIbI0 CO3/IaHUs €IMHOTO 00pa30BaTENIbHOTO MPOCTPAHCTBA, OOBEIUHSIONIETO
pecypchl  CpEOHEro, CpEeOHECIEHIHAIBHOTO, BY30BCKOTO M  IOCJIEBY30BCKOTO
oOpa3oBaHUsI.

o Pazpaborate  mporpamMmy = MEpONpHUATHN, HANpaBICHHBIX  Ha
COBEPIIICHCTBOBAHME CYIIECTBYIOUIMX U  pa3pabOTKy HOBBIX TEXHOJOTHI
0o0pa3oBaTeNpHOrO TMpolecca, O00eCeUNBAIONINX CYIIECTBEHHBIA MPOPHIB B
yIy4IIEHUH €ro KayecTBa Ha 0a3e IIMPOKOTO0 TMPUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX
WH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHH. B 3TO# CBSA3M NMPUOPUTETHOHN 3adadyeil JOJDKHO
CTaTh MPOABMKEHUE HUPPOBOKA 00pa30BATENHHOM Cpe/lbl U CEPBUCOB I PabOTHI
C abUTypueHTaMH, 00Yy4aIOlMMHUCS, BBIITYCKHUKAMU TTOCPEACTBOM (HhOPMUPOBAHMUS
3 PeKTUBHON  3JIEKTPOHHO-UH(POPMAITMOHHOMN oOpa3zoBaTeIbHON cpeabl
YHUBEPCUTETA.

IIpuopurersl HAYYHO-UHHOBALMOHHOM 1eSITEILHOCTH

o AKTUBU3HPOBATh HAYYHO-HCCIIEOBATEIbCKAE pPaldOTHl MO 3asBKaM
rOCyJapCTBEHHBIX OPraHOB M OW3HECA. YBEIMYHUTHh YHCIIO BHIMTPAHHBIX I'PAHTOB.
BxiroyaTh JIydIIMX CTYJE€HTOB CTApUIEKYpPCHHKOB B COCTaB KOJUIEKTUBOB,
MOJIAIOIIMX 3asIBKH Ha HAy4YHbIEC TPAHTHI.

o 3HAYUTEIBHO pacupuTh YUCIIO MIPUBJIEKAEMBIX K
HCCJIEI0OBATENHCKON paboTe Mo (PyHIaMEHTALHBIM Hay4YHBIM MPOOJIeMaM JTyUIINX
uccienoBarteneil M3 uyuciaa  1pogecCOpCKO-TPEnoIaBaTeabCKOr0  COCTaBa,
aCIIMPAHTOB U CTY/ICHTOB.

o Pa3paboTaTh cucteMy CTUMYJIHpPOBAaHUSA MPENOJABATEIed U yUYEHBIX,
UMEIOIINX MyOJIMKAIMK, MOJYyYMBIINE IIMPOKOE MPHU3HAHUE B HAYYHBIX Kpyrax.
BKIIOYMTE B 4YMCIO OCHOBHBIX KpPUTEPUEB MAaTEPUAIBLHOTO  IOOIIPEHUS
BBICTYIUICHUS TMpENojaBaTesiel Ha BEAYLIMX MEXIYHApOJIHBIX KOH(EpeHLHUsX.
Co3nath crneuuanbHbIA 11€1eBOM (OHI ACHEKHBIX CPEICTB AJIS MOOIIPEHUs
y4dacTus IpernoaaBareseil B 3apy0ekHbIX KOHPEPEHUUAX U CUMITO3UyMaX.

o VY CoBepIIEHCTBOBATh CUCTEMY KOHTPOJIA HAJl OpraHu3alyel U X0I0oM
MOATOTOBKM KaHAWAATCKUX M JOKTOPCKUX JUCCEpPTallMid, a TaKXKe KaueCTBOM
pabOThl HAYYHBIX PYKOBOJUTENEH U KOHCYJIBTAHTOB.

o Ocy1ecTBIATh MOHUTOPUHT OTEYECTBEHHOM U 3apyOeKHON MPAKTUKU
MOATOTOBKM ACMHPAHTOB. AAaNTHPOBAaTh CHUCTEMbl OOYYEHHS W OpraHu3aluu
UCCJIEIOBAHUM acClUPAHTOB (JOKTOPAHTOB) K MEXAYHApOJHBIM CTaHAapTaM
Hay4YHBIX UCCIICTOBAHUM.

o VYBenuuuth 00bEM HAyyHBIX NyOIMKamuili B MEXIyHapOJHBIX
WHIEKCUPYEMBIX U3JIaHUSAX.

o 3HAYUTENBHO YCUIIMTD U3/IaTENNbCKYI0 0a3y YHUBEPCUTETA.

o CoBepIIEHCTBOBATH KaJIpOBYIO NOJINTUKY (moBbILLIEHUE

KaueCTBEHHOI'O YPOBHS MPOQECCOPCKO-MPENOIaBaTeIbCKOTO COCTaBa; IlejeBas
MOATOTOBKA HAYYHBIX U HAYYHO-TIEAArOrMYeCKUX KaJIpoB Uepe3 aclUpaHTypy By3a
U JOKTOPAHTYypy CTOPOHHHMX OpraHu3aruii; (GopMHpOBaHHE KaJPOBOTO COCTaBa



Kadenp Ha OCHOBE MPUHIIUIA MPEEMCTBEHHOCTH, 3aKpPEIUICHWE MOJIOJBIX TMpe-
nojaBaTtesiel, 3allIUTUBIINUX JUCCEPTAIlUU, B 1ITaTe Kadeap).

o Pa3paboTtaTh ¥ BHEAPUTH CHUCTEMY OILICHKHM HAy4YHOH AESITeIbHOCTU
YUEHBIX YHUBEPCUTETA, BIUSIONIYIO Ha YPOBEHb OIJIAThI UX TPYy/a.
o ObecrnieunTh YCTOMYMBOE pPAa3BUTHE YHUBEPCUTETA KaK KpPYIHOTO

y4€OHOI0 M HAyYHOI'O LIEHTPa B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Omiara Tpyaa U cOUMAIbHAS MOAJEP/KKA YYACTHUMKOB 00pa30BaTeIbHOIO
npouecca

o [IpoomxkuTh paboOTy IO COBEPLIEHCTBOBAHUIO OPTaHU3ALMOHHON
CTPYKTYphl ~ YHUBEPCHUTETA, ONTHUMM3ALMM 3aTpaT Ha COJAEpKaHME IIEepCOHala,
HE3aJIeIICTBOBAHHOTO B 00pa30BaTEIbHOM JEATENBHOCTH.

o PaccMmoTpeTh Bompoc 0 mepeiaye Ha ayTCOPCUHT OTACNbHBIX padoT U
yciayr. C  3TOH  1eJbro IIPOBECTH  COOTBETCTBYIOIIME MapKETUHIOBbIE
UCCJIEIOBAHHUS.

o VYBenuuuTh pacxopl Ha 00pa30BaHUE M HAYKY 3a CYET IMOCTENEHHOTO
OTHOCHUTEJILHOTO COKpAILlEHUsI aIMUHUCTPATUBHBIX PACXO/0B.

o Pa3paboraTh cucTeMy npuBJIeUYEHUsI BHEOIOI)KETHBIX CPEJCTB.

o CoBeplLICHCTBOBAaTh  MOJENHM  MOPAJbHOTO M MAaTEpUaIbHOIO

CTUMYJIMPOBAHUS, OPUECHTHUPOBAHHBIE HA JIOCTWKEHHE YETKOIO COOTBETCTBHS
3aTPAYCHHBIX YCUJIMHI NOJIy4YaeMOMY JOXOLY.

o CoBepuieHCTBOBaTh  (PU3KYIBTYPHO-CIOPTUBHYIO 0a3y, MNOCTPOUTH
KOMIUIEKC CIIOPTUBHBIX IUIOIIAI0K JUI Pa3JIMYHbIX BUIOB CIIOPTA.

Kannupar Ha JOKHOCTD
pekropa ®PI'bOY BO «MHrT'Y» C.A JIpanoBa



