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муниципального управления 
 

Направление подготовки  38.04.04 «ГМУ» 

 

1. Цель изучения дисциплины - формирование профессиональных компетенций в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление, теоретических знаний о сущности, 

принципах, методах и моделях стратегического планирования, позволяющих с помощью 

традиционного и экономико-математического инструментария решать задачи обоснования 

перспективных параметров развития субъектов хозяйствования на микро-, мезо, макро- 

уровне. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО   

Дисциплина «Стратегическое планирование в системе государственного и 

муниципального управления» относится к дисциплинам вариативной части Блока 1 

учебного плана. 

3.  Результаты освоения дисциплины «Стратегическое планирование в системе 

государственного и муниципального управления» 
Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы Дескрипторы 

Универсальные компетенции (УК) 

 

УК-1   Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного под- 

хода, вырабатывать 

стратегию 

действий 

  

УК-1.1. Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует стратегию 

решения проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарных 

подходов 

 

УК-1.2. Строит сценарии 

реализации стратегии, 

определяя возможные риски 

и предлагая пути их 

устранения. 

 

УК-1.1.1  Знает методику постановки цели 

и определения способов ее достижения  

УК-1.1.2 Умеет осуществлять сбор, 

систематизацию и критический анализ 

информации, необходимой для выработки 

стратегии действий по разрешению 

проблемной ситуации 

 

УК-1.2.1. Умеет определить возможные 

варианты решения проблемной ситуации 

на основе анализа причинно-

следственных связей  

УК-1.2.2. Осуществляет и аргументирует 

выбор стратегии по решению проблемной 

ситуации, оценивает преимущества и 

недостатки выбранной стратегии 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК)  

 

ПК- 2  Способен 

осуществлять 

количественный и 

качественный анализ 

информации при 

разработке и 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

проектов 

ПК-2. И-1 

Демонстрирует владение 

инструментами 

количественного и 

качественного анализа 

информации при разработке 

и реализации 

государственных и 

муниципальных проектов и 

программ  

ПК-2. И-1  З-1  Знает методы 

стратегического анализа и планирования в 

государственном и муниципальном 

управлении 

ПК-2. И-1 У-1 Умеет проводить 

стратегический анализ; находить 

оптимальные решения в меняющейся 

рыночной ситуации  

ПК-2. И-1  У-2 Умеет использовать 

современные инструменты и результаты 

анализа информации при разработке и 



 

 
реализации государственных и 

муниципальных проектов, планов и 

программ 

4. 

 

Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины (модуля) 

Вид учебной работы Всего Порядковый номер 

семестра 

 1   

Общая трудоемкость дисциплины всего (в з.е.), в 

том числе:  

4 з.е. 

 

 4   

Курсовой проект (работа) не предусмотрено 

Аудиторные занятия всего  

(в акад. часах), в том числе: 

48  48   

Лекции 32  32   

Практические занятия, семинары 16  16   

Лабораторные работы -  -   

Самостоятельная работа всего (в акад. часах), в том 

числе: 

69  69   

КСР      

Экзамен  27  27   

Общая трудоемкость дисциплины 144  144   
 

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 1. История становления стратегического государственного и муниципального 

управления  

 Эволюция систем планирования. Стратегическое планирование как инструмент 

управления на государственном уровне. Технологии принятия стратегических решений. 

Правовое регулирование процессов государственного и муниципального стратегического 

планирования.  

Тема 2. Методология стратегического государственного управления   

Программно-целевой подход. Проектный подход. Конкурентное развитие по М. Портеру. 

Корпоративное управление П. Друкера. Концепция стейкхолдеров. 

Тема 3. Формирование и анализ стратегических альтернатив  

Матрица Ансоффа. SWOT-анализ. PEST-анализ. Отраслевой анализ М. Портера. Система 

сбалансированных показателей Д. Нортона и Р. Каплана.  

Тема 4. Структура и содержание стратегического плана  

 Понятие стратегического плана. Структура стратегического плана. Миссия, 

видение, ценности и лидерство. Основные направления, мероприятия и механизмы 

реализации стратегий.  

Тема 5. Полномочия органов государственной власти и органов местного 

самоуправления в сфере стратегического планирования  

Полномочия органов государственной власти субъектов Российской Федерации в сфере 

стратегического планирования. Полномочия органов местного самоуправления в сфере 

стратегического планирования  

Тема 6. Система стратегического планирования   

Принципы стратегического планирования. Задачи стратегического планирования. 

Участники стратегического планирования. Полномочия участников стратегического 

планирования. Стратегическое планирование на уровне муниципального образования. 

Информационное обеспечение стратегического планирования.  

Тема 7. Документы стратегического планирования и их реализация   

Документы стратегического планирования федерального и регионального уровня. 

Документы стратегического планирования муниципального уровня. Координация 

разработки и реализации документов стратегического планирования. Государственная 



 

 

регистрация документов стратегического планирования.  

Тема 8. Мониторинг и контроль реализации документов стратегического 

планирования  

Цель и задачи мониторинга реализации документов стратегического планирования. Задачи 

контроля реализации документов стратегического планирования. Порядок осуществления 

контроля реализации документов стратегического планирования. 

5.  Образовательные технологии 

При подготовке бакалавров используются следующие основные формы проведения учебных 

занятий: 

 интерактивные лекции; 

 лекции-пресс-конференции; 

 тренинги и семинары по развитию профессиональных навыков; 

 групповые, научные дискуссии, дебаты. 

 

6. Используемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Internet»; 

информационные технологии, программные средства и информационно-справочные 

системы 

 Информационное обеспечение 

базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Словари и энциклопедии на Академике [Электронный ресурс] // Академик. – URL: 

http://dic.academic.ru. 

2. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru. – Доступ к системе согласно правилам ЭБС и договором 

университета с ЭБС. 

7.  
 

Формы текущего контроля 
 

 Тесты  по разделам дисциплины 

Подготовка к практическим занятиям по вопросам, предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам промежуточной аттестации, связанных с темой 
 

8. 
 

Форма промежуточного контроля 
 

 Экзамен  
 

Разработчик: к.э.н., доцент кафедры «ГМУ» Колоева Ф.А. 
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