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Б1.В.05 Финансовый менеджмент в коммерческом банке 

(Модуль 2. Финансы кредитных организаций) 

Направление подготовки магистратуры 38.04.08«Финансы и кредит» 

Направленность «Финансовый менеджмент в общественном секторе, бизнесе и банках» 

 

1. Цель изучения дисциплины 
формирование у обучающихся представлений об основах теории и практики современного банковского дела, 

наработка навыков осуществления банковских операций, а также умения ориентироваться и принимать решения 

в области организации банковского дела. 

Задачи: 

 получение студентами знаний об особенностях российской банковской системы и современных 

тенденциях ее развития; 

 изучение студентами методов анализа конкурентной и внутренней среды банковского бизнеса; 

 овладение студентами знаниями об основных методах формирования стратегии деятельности банка; 

 формирование навыков принятия организационно-управленческих решений в области финансового 

менеджмента. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО магистратуры 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» относится к дисциплинам части, формируемой 

участником образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. (Модуль 2. Финансы 

кредитных организаций) 

В соответствии с учебным планом период обучения по дисциплине – 4-й семестр. 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» в силу занимаемого ей места в ФГОС ВО, ОПОП 

ВО и учебном плане по направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит предполагает взаимосвязь с другими 

изучаемыми дисциплинами. 

В качестве «входных» знаний дисциплины «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» используются 

знания и умения, полученные обучающимися при изучении дисциплин 

Современные проблемы науки (экономики) и производства 

Стратегический финансовый менеджмент 

Интерпретирование финансовой отчетности 

Финансовые рынки и финансово-кредитные институты 

Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования экономики 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» может являться предшествующей при изучении 

дисциплин: 

Научно-исследовательская работа 

Преддипломная практика 

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы 

 

3.  Результаты освоения дисциплины (модуля) Б.1 В. 05 «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-3 способен на основе 

комплексного 

экономического и 

финансового анализа дать 

оценку эффективности и 

финансовой устойчивости 

организаций, в том числе 

кредитных 

 

ПК-3.1. ориентируется в 

современной экономической и 

финансовой ситуации в России 

и мире; 

 

Знать: теории экономических исследований; 

математический инструментарий и методы 

принятия оптимальных решений; проблемы 

экономической науки; основы бухгалтерского 

учета и анализа; макро и микро экономические 

показатели в сфере экономики; особенности 

банковской системы России и зарубежных 

стран; системные программные продукты и 

пакеты прикладных программ 

Уметь: ориентироваться в современной 

экономической и финансовой ситуации в 

России и мире; обобщать и критически 

оценивать результаты, полученные 
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отечественными и зарубежными 

исследователями; анализировать и оценивать 

банковскую систему России и зарубежных 

стран, выявляя их различия и закономерности;  

 

Владеть: экономической терминологией 

российских и зарубежных авторов; 

методологией экономических исследований; 

расчетами и оценкой статистических макро и 

микро экономических показателей развития 

России на современном этапе;  

 

ПК-3.2 оценивает показатели, 

отражающиеся в бухгалтерской 

и налоговой отчетностях;  

 

Знать: основные приемы банковского 

менеджмента и способы оценки показателей, 

отражающихся в бухгалтерской и налоговой 

отчетности. 

Уметь: рассчитывать показатели, 

отражающиеся в бухгалтерской и налоговой 

отчетностях. 

Владеть: навыками оценки показателей, 

отражающихся в бухгалтерской и налоговой 

отчетностях. 

ПК-3.4. выявляет и 

обосновывает факторы 

мобилизации финансовых 

ресурсов;  

 

Знать основные направления деятельности в 

области управления финансами с учетом 

специфики решаемых задач, 

Уметь: анализировать информационные и 

статистические материалы по оценке  

финансового состояния организации с учетом 

применения методологических приемов 

определения состояния активов и 

обязательств.  

Владеть современными методиками 

финансового менеджмента, обеспечения 

банковской ликвидности, 

ПК-3.5.оценивает финансовое 

положение организации и 

изыскивает резервы его 

повышения, 

Знать: способы расчета показателей для 

анализа хозяйственной деятельности 

кредитной организации и оценки ее 

финансового состояния. 

Уметь: использовать результаты анализа 

финансовой отчетности для исследования 

финансовых проблем кредитной организации. 

Владеть:  навыками интерпретирования 

результатов анализа финансового положения 

кредитной организации и определения 

резервов для его повышения. 

 ПК-5 способен оценивать 

финансовую 

эффективность 

разработанных проектов с 

учетом оценки финансово-

экономических рисков и 

фактора неопределенности 

ПК-5.1 оценивает влияние 

инвестиционных решений и 

решений по финансированию 

на рост стоимости 

организации и увеличения 

прибыли; 

 

Знать источники и формы финансирования 

инвестиционных проектов; методы принятия 

инвестиционных решений 

 Уметь применять основные методы 

финансового менеджмента для принятия 

инвестиционных решений, решений по 

финансированию; обосновывать оптимальную 

схему финансирования инвестиционного 

проекта; способностью провести анализ и дать 

оценку существующих финансово-

экономических рисков, составить и обосновать 

прогноз динамики основных финансово-

экономических показателей на микро-, макро- 

и мезо уровне 
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Владеть навыками принятия инвестиционных 

решений с учетом макро- и 

микроэкономической ситуации; навыками 

разработки схем финансирования 

инвестиционного проекта 

 ПК-5.2 разрабатывает 

финансовую политику и 

выбирает эффективные 

варианты управленческих 

решений с целью успешного 

развития организации; 

Знать: алгоритм разработки финансовой 

политики компании и выбора эффективных 

управленческих решений в целях успешного 

развития компании;  

Уметь: решать практические и научно-

исследовательские задачи в области 

финансовых отношений,    анализировать 

причины и последствия происходящих 

экономических процессов и событий 

Владеть: инструментами оценки влияния 

инвестиционных решении и решении по 

финансированию на рост стоимости компании 

и прибыли 

ПК-5.3 оценивает финансовую 

эффективность проектов с 

учетом оценки финансово-

экономических рисков и 

фактора неопределенности 

Знать основные направления деятельности в 

области управления финансами с учетом 

специфики решаемых задач в общественном 

секторе, 

Уметь анализировать информационные и 

статистические материалы по финансовому 

состоянию проекта с учетом применения 

методологических приемов оценки 

финансовых потоков от инвестиций.  

Владеть: методами оценки эффективности и 

результатов экономической деятельности 

4. 

 

Структура и содержание дисциплины Б.1 В. 05 «Финансовый менеджмент в коммерческом банке» 

4.1. Структура дисциплины  

Для очной формы: 

Вид учебной работы Всего Порядковый номер семестра 

1 2 3 4 

Общая трудоемкость дисциплины всего (в з.е.), в том 

числе:  
4 з.е.    4 з.е. 

Курсовой проект (работа) - 

Аудиторные занятия всего  

(в акад. часах), в том числе: 
40    40 

Лекции 20    20 

Практические занятия, семинары 20    20 

Лабораторные работы      

Самостоятельная работа всего (в акад. часах), в том числе: 77    77 

Экзамен 27    27 

Общая трудоемкость дисциплины 144    144 

 

 

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 1. Понятие и особенности финансового менеджмента банка 

Банковский менеджмент – управление отношениями, связанными с формированием и использованием 

финансовых ресурсов банка. Основные функции финансового менеджмента банка: анализ, планирование, 

регулирование, контроль. 

Тема.2 Структура банковского менеджмента 

Финансовый менеджмент. Стратегический менеджмент. Управление персоналом. Маркетинг-менеджмент. 

Тема 3. Сущность финансового менеджмента банка 

Управление активами и пассивами. Управление ликвидностью. Управление ресурсами. Управление кредитным 

портфелем. Организация внутреннего контроля. Финансовая устойчивость банка. Организационная устойчивость 
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банка. Функциональная устойчивость банка. Коммерческая устойчивость банка. Капитальная устойчивость 

банкаорганизаций 

5. Образовательные технологии 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие средства, способы и 

организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием компьютерных 

технологий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием Internet-ресурсов, 

информационных баз, методических разработок, специальной учебной и научной литературы, 

специализированных компьютерных программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с использованием 

специализированных программ, выполнения проблемно-ориентированных, поисковых, творческих заданий;  

- применение тестовых методик. 

6. Используемые ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Internet»; информационные 

технологии, программные средства и информационно-справочные системы 

 Интернет-ресурсы: 

1. e-Library.ru [Электронный ресурс]: Научная электронная библиотека. – URL: http://elibrary.ru/ (дата 

обращения 10.05.2023). 

2. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» [Электронный ресурс]. – URL: http://cyberleninka.ru/ 

(дата обращения 10.05.2023). 

3. Экономический журнал Высшей школы экономики [Электронный ресурс]. – URL: https://ej.hse.ru/ (дата 

обращения 11.05.2023). 

4. Журнал экономической теории [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomicheskoi_teori/ (дата обращения 11.05.2023). 

5. Журналы ИД «Финансы и Кредит» [Электронный ресурс]. – URL: http://www.fin-izdat.ru/journal/ (дата 

обращения 11.05.2023). 

6. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/ 

(дата обращения 11.05.2023). – Доступ к системе согласно правилам ЭБС и договором университета с ЭБС. 

7.  

 

Формы текущего контроля 

 

 устный опрос, реферат, тесты по темам курса, контрольные работы 

 

8. 

 

Форма промежуточного контроля 
 

 Экзамен 

 

 

 

 

 

  


