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1. Перечень компетенций с указанием индикаторов  их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

       В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями бакалавра экономики: 
Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-2 способен провести 

анализ и дать оценку 

существующих финансово-

экономических рисков, 

составить и обосновать 

прогноз динамики основных 

финансово-экономических 

показателей на микро-, 

макро- и мезоуровне 

ПК-2.2 использует приемы и 

технологию риск-менеджмента 

для принятия эффективных 

управленческих решений  

Знать: алгоритм разработки финансовой 

политики компании и выбора эффективных 

управленческих решений в целях успешного 

развития компании;  

Уметь: оценивать влияние инвестиционных 

решений и решений по финансированию на рост 

стоимости компании и увеличения прибыли; 

разрабатывать финансовую политику и 

выбирать эффективные варианты 

управленческих решений с целью успешного 

развития компании (фирмы, организации); 

Владеть: инструментами оценки влияния 

инвестиционных решении и решении по 

финансированию на рост стоимости компании и 

прибыли 

 ПК-2.3.оценивает 

эффективность и результаты 

экономической деятельности 

Знать: сущность и механизм влияния 

инвестиционных решений и решений по 

финансированию на рост стоимости компании и 

увеличения прибыли. основные методы 

финансового менеджмента для стоимостной 

оценки активов, управления оборотным 

капиталом, принятия решений по 

финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуре капитала; 

Уметь: формулировать и решать задачи, 

возникающие в ходе разработки и принятия 

решений, требующие углубленных 

профессиональных знаний; оценивать 

эффективность и результаты экономической 

деятельности. 

Владеть: современными техническими 

средствами и информационными технологиями 

для решения коммуникативных задач; навыками 

управленческой деятельности в различных 

сферах экономики. 

ПК-5 способен оценивать 

финансовую эффективность 

разработанных проектов с 

учетом оценки финансово-

экономических рисков и 

фактора неопределенности 

ПК-5.3 оценивает финансовую 

эффективность с учетом оценки 

финансово-экономических 

рисков и фактора 

неопределенности 

Знать основные направления деятельности в 

области управления финансами с учетом 

специфики решаемых задач в общественном 

секторе, 

Уметь анализировать информационные и 

статистические материалы по финансовому 

состоянию проекта с учетом применения 

методологических приемов оценки финансовых 

потоков от инвестиций.  

Владеть: методами оценки эффективности и 

результатов экономической деятельности 
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Формируемые дисциплиной знания и умения готовят выпускника данной 

образовательной программы к выполнению следующих обобщенных трудовых функций 

(трудовых функций): 

 
 

Код и 

наименование 

профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Код Наименование Уровень 

квалифи

кации 

Наименование Код Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

08.008 

Специалист по 

финансовому 

консультированию 

В 

Консультирование клиентов 

по составлению 

финансового плана и 

формированию целевого 

инвестиционного портфеля 

7 

 

 

 

Финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг 

В/01.7 7 

Разработка финансового 

плана для клиента и 

целевого 

инвестиционного 

портфеля 

B/02.7 7 

08.018 

Специалист по 

управлению рисками 

D 

 

Методическая разработка, 

поддержание и 

координация процесса 

управления рисками 

 

7 

Консультирование по 

вопросам управления 

рисками в организации 

 

D/03.7 
7 

08.036 

Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами 

 

B 

Реализация 

инвестиционного 

проекта 

 

7 

Управление рисками 

инвестиционного 

проекта 

B/03.7 
7 

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время текущей аттестации 

Шкала 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания 

5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в соответствии с 

планом, показывает максимально глубокие знания профессиональных терминов, 

понятий, категорий, концепций и теорий. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит убедительные примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в соответствии с 

планом. В ответе представлены различные подходы к проблеме, но их 

обоснование недостаточно полно. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит необходимые примеры, однако показывает некоторую 

непоследовательность анализа. Выводы правильны. Речь грамотна, 

используется профессиональная лексика. 
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3, «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно логически 

выстроен, план ответа соблюдается непоследовательно. Студент обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые 

положения декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит 

преимущественно теоретический характер, примеры ограничены, либо 

отсутствуют. 

2, «неудовле-

творительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного 

раскрытия профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. Студент 

проявляет стремление подменить научное обоснование проблем рассуждениями 

обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных 

неточностей. Выводы поверхностны 

 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося на зачете по дисциплине 

Результат зачета Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

зачтено Результат «зачтено» выставляется обучающемуся, если рейтинговая оценка 

(средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит в данный 

диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрировал знание материала, грамотно и по 

существу излагал его, не допускал существенных неточностей в ответе на 

вопрос, правильно применял использовал в ответах учебно-методический 

материал исходя из специфики практических вопросов и задач, владел 

необходимыми навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют высокую (15....13) / хорошую (12..10) / достаточную (9…7) 

степень овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации (на 

занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне от 

достаточного до высокого. 

не зачтено Результат «не зачтено» выставляется обучающемуся, если рейтинговая 

оценка (средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит в 

данный диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрирует незнание значительной части 

программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выполняет практические работы.  

Как правило, «не зачтено» ставится обучающимся, которые не могут 

продолжить обучение без дополнительных занятий по соответствующей 

дисциплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют невысокую (недостаточную) степень овладения 

программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации (на 

занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций используются следующие типовые 

контрольные задания: 

Текущий контроль успеваемости 

Вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических 

занятиях) 

Вопросы для проведения устного опроса: 

Тема 1 

Контроллинг: это западная система, неприемлемая для России или ее можно 

реализовать в 

отечественных условиях? 

Какие элементы контроллинга нужны отечественным корпорациям и останется ли 

система 

целостностной, если не использовать часть методов? 

 

Темы 2,3 

1. Бюджетные модели современных компаний 

2. Обоснование бюджетных показателей для целей управления акционерной стоимостью 

3. Сравнительный анализ фиксированных и гибких бюджетов 

4. Сравнительная характеристика систем адаптивного бюджетирования в управлении 

корпорациями и в общественном секторе 

5. Возможности и область применения скользящих бюджетов 

6. Интеграция методов бюджетирования и финансового контроллинга 

7. Анализ и обоснование систем ключевых показателей эффективности компании 

8. Финансовая структура компании: моделирование ЦФО 

9. Инжиниринг финансовых структур 

10. Обоснование ключевых показателей эффективности корпорации  

Вариант 1 

1) Сформулируйте отличия периодического бюджета от скользящего. Достоинства и 

недостатки. Условия применения 

2) Перечислите последовательно статьи БДР составленного по методу директ костинг. 



19 
 

3) Перечислите последовательно статьи ББЛ. Что может означать, если пассив расчетного 

ББЛ больше актива? Поясните на ситуации. 

Вопросы на зачет  

1. Охарактеризовать сущность, цели и задачи финансового планирования. 

2. Обосновать роль и место финансового планирования и бюджетирования в системе 

управления финансами организации. 

3. Перечислить и раскрыть функции и принципы финансового планирования. 

4. Изучить и проанализировать исторические аспекты развития теории управления и 

бюджетирования. 

5. Описать типовые модели бюджетирования, используемые в практике российских и 

зарубежных организаций. 

6. Сравнить порядок составления гибкого и фиксированного бюджета организации. 

7. Составить гибкий бюджет доходов и расходов. 

8. Составить кассовый план организации 

9. Дать характеристику основным стадиям бюджетного процесса. 

10. Описать методы составления плановых бюджетов. 

11. Описать механизм составления плановых преемственных бюджетов. 

12. Перечислить и охарактеризовать этапы составления плановых бюджетов при 

применении бюджетирования с нулевым уровнем. 

13. Перечислить и охарактеризовать виды контроля в процессе финансового 

планирования и бюджетирования. 

14. Охарактеризовать методы предварительного контроля при составлении плановых 

бюджетов. 

15. Охарактеризовать методы контроля бюджетных показателей в процессе исполнения 

бюджетов. 

16. Рассчитать отклонения на основании плановых и фактических бюджетных показателей 

по данным гибкого и фиксированного бюджетов организации. 

17. Описать последовательность составления долгосрочного финансового плана 

организации. 

18. Перечислить виды операционных бюджетов по типам бизнес-процессов. 

19. Описать структуру бюджета продаж и порядок его составления. 

20. Составить бюджеты бизнес-процесса сбыта: бюджет продаж, график оплаты 

дебиторской задолженности, бюджет коммерческих расходов. 

21. Охарактеризовать особенности формирования бюджета продаж в организациях 

различных отраслей. 
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22. Перечислить виды производственных бюджетов и описать порядок их составления. 

23. Составить бюджеты производства: бюджет материальных затрат, прямой оплаты 

труда, накладных и управленческих расходов. 

24. Описать структуру бюджета закупок с учетом транспортно-заготовительных расходов. 

25. Составить бюджеты бизнес-процесса снабжения: бюджет закупок, бюджет оплаты 

кредиторской задолженности, бюджет запасов материалов, бюджет 

транспортнозаготовительных расходов. 

26. Перечислить показатели кредитного бюджета организации. 

27. Охарактеризовать структуру страхового бюджета организации. 

28. Дать характеристику основным показателям инвестиционного бюджета. 

29. Перечислить основные финансовые бюджеты организации. 

30. Описать структуру бюджета движения денежных средств. 

31. Составить бюджет движения денежных средств прямым и косвенным методом. 

32. Перечислить и охарактеризовать основные показатели бюджета доходов и расходов. 

33. Составить бюджет доходов и расходов организации на основании данных 

операционных бюджетов. 

34. Обосновать необходимость составления бюджета балансового листа в системе 

бюджетирования с позиций управления капиталом и стоимостью компании. 

35. Составить бюджет балансового листа. 

36. Привести примеры ключевых показателей для различных уровней управления. 

37. Описать матрицу взаимодействия ЦФО и МВЗ в системе бюджетирования. 

38. Описать методы учета затрат и результатов для целей формирования бюджетных 

показателей. 

39. Описать принципы и варианты кодировки информации для целей формирования 

управленческих показателей. 

40. Дать определение финансовой структуры организации. 

41. Охарактеризовать основные элементы финансовой структуры организации. 

42. Описать принципы интеграции элементов финансовой структуры. 

43. Составить проект финансовой структуры организации на базе организационной и 

производственной структуры. 

44. Охарактеризовать процедуры оценки дивизиональной эффективности подразделений 

крупных холдинговых структур. 

45. Обосновать необходимость моделирования бизнес-процессов организации в целях 

моделирования финансовой структуры организации. 

46. Описать принципы оптимизации финансовой и организационной структуры при 
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внедрении элементов бюджетирования. 

47. Охарактеризовать методы оценки эффективности мероприятий по внедрению 

бюджетирования. 

48. Обосновать значимость документооборота в системе бюджетирования. 

49. Описать структуру бюджетного регламента. 

50. Обосновать принципы автоматизации процесса бюджетирования организации. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине (модулю) 

Текущая аттестация 

При оценивании устного опроса и участия в дискуссии на семинаре (практическом 

занятии) учитываются: 

- степень раскрытия содержания материала; 

- изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и 

символики, логическая последовательность изложения материала; 

- знание теории изученных вопросов, сформированность и устойчивость 

используемых при ответе умений и навыков. 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются такие 

процедуры и технологии как тестирование и опрос на семинарах (практических занятиях). 

Для оценивания результатов обучения в виде умений и владений используются 

следующие процедуры и технологии: 

- практические контрольные задания (далее – ПКЗ), включающих одну или 

несколько задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий (комплекса действий), 

которые следует выполнить, или описание результата, который нужно получить. 

По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания. 

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно 

отнести: простые ситуационные задачи с коротким ответом или простым действием; 

несложные задания по выполнению конкретных действий. Простые задания применяются 

для оценки умений. Комплексные задания требуют многоходовых решений как в 

типичной, так и в нестандартной ситуациях. Это задания в открытой форме, требующие 

поэтапного решения и развернутого ответа, в т.ч. задания на индивидуальное или 

коллективное выполнение проектов, на выполнение практических действий или 

лабораторных работ. Комплексные практические задания применяются для оценки 

владений. 
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Типы практических контрольных заданий: 

- задания на установление правильной последовательности, взаимосвязанности 

действий, выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания;  

- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия), 

- нахождение ошибок в последовательности (определить правильный вариант 

последовательности действий); 

- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д. 

- задания на принятие решения в нестандартной ситуации (ситуации выбора, 

многоальтернативности решений, проблемной ситуации). 

Оценивание обучающегося на текущей аттестации осуществляется в соответствии 

с критериями, представленными в п. 2, и носит балльный характер. 

Промежуточная аттестация 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить на вопросы 

теоретического характера и практического характера. 

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера учитывается: 

 теоретическое содержание не освоено, знание материала носит фрагментарный 

характер, наличие грубых ошибок в ответе; 

 теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-трех 

недочетов; 

 теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не более одного-

двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно; 

 теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по собственному 

плану. 

При оценивании ответа на вопрос практического характера учитывается объем 

правильного решения. 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины (модуля). 

Оценивание обучающегося на промежуточной аттестации осуществляется в 

соответствии с критериями, представленными в п. 2, и носит балльный характер. 

 

 

 

 


