Приложение № 4
к Положению
 о порядке замещения должностей 
педагогических работников, относящихся 
к профессорско-преподавательскому составу



Характеристика

______________________________ кафедры (при наличии)_________________________
 		 (должность) 					           	          
_________________________________________________________________________
(наименование кафедры)
факультета/института ______________________________________________________
(наименование факультета, института)
_________________________________________________________________________
(Ф.И.О.)
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Характеристика дана для участия в конкурсе на замещение должности 

______________________________ кафедры (при наличии)_________________________
 		 (должность) 					           	          
_________________________________________________________________________
(наименование кафедры)

факультета/института _____________________________________________________.
(наименование факультета, института)


Заведующий кафедрой / 
руководитель образовательной 
программы	 	__	 	___________
        (подпись)	               (Ф.И.О.)
Декан факультета
(директор института)	 	__	 	___________
        (подпись)	               (Ф.И.О.)



