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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 

 

Целью освоения дисциплины «Бизнес-планирование» является: формированию у студентов 

научно-прикладного аппарата бизнес-планирования, анализ сущности                               

планирования бизнеса предприятия и формирование у будущих бакалавров знаний, умений и 

навыков в области методики анализа инвестиций и использования ее в практической деятельности. 

 

Задачи курса:  

- формирования баз данных для информационного обеспечения принятия и реализации 

управленческих решений; 

- обработки и интеллектуального анализа больших массивов данных. 

- участия в разработке и реализации управленческих решений по 

объектам профессиональной деятельности; 

- оценки экономической эффективности ,последствий и социальной

 значимости разрабатываемых управленческих решений. 

Формируемые дисциплиной знания и умения готовят выпускника данной образовательной 

программы к выполнению следующих обобщенных трудовых функций (трудовых функций): 

Код и 

наименование 

профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Код Наименование Уровень 

Квалифи 

кации 

Наименование Код Уровень 

квалифи

кации 

08.018 Специалист 

по управлению 

рисками 

 

В Разработка отдельных 

функциональных 

направлений 

управления рискам 

 

6 Оказание методической помощи и 

поддержка процесса управления 

рисками для ответственных за 

риск сотрудников организации - 

владельцев риска 

В/03.6 6 

08.045 Специалист 

в области 

инновационных 

финансовых 

технологий 

А Проведение 

подготовительных и 

административных 

работ по реализации 

проектов в области 

инновационных 

финансовых 

технологий 

6 Сбор информации для проведения 

предварительного изучения и 

исследования тенденций в 

области инновационных 

финансовых технологий 

A/01.6 6 

 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 

 

Дисциплина «Электронное правительство» включена в вариативную часть дисциплин 

по выбору основной профессиональной образовательной программы академического 

бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 Экономика,  профиля  «Экономика, 

финансы и учет в цифровой среде»  формируемой участниками образовательных отношений: 

дисциплин по выбору. Изучается в 7 семестре. Для освоения дисциплины обучающиеся 

используют знания, умения, сформированные в ходе изучения дисциплин базовой части: 

«Микроэкономика», «Макроэкономика», «Финансы». Освоение данной дисциплины является 

основой для последующего изучения дисциплин вариативной части «Финансовый 

менеджмент», Цифровые платежно-расчетные системы, Инновационные кластеры в 



цифровой экономике. 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

 

Код 

компе 

тенци 

и 

Наименование 

компетенции 

Индикатор 

достижения 

компетенции 

(закрепленный за 

дисциплиной) 

В результате освоения дисциплины 

обучающийсядолжен: 

ПК-2 Способен на основе описания 

экономических процессов и 

явлений строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические модели, 

анализировать и содержательно 

интерпретировать полученные 

результаты с применением 

современных программных 

средств и аналитических 

методик 

 
 

ПК-2.1. осуществляет 

поиск, классификацию 

и первичную обработку 

информации в 

соответствии с 

поставленной целью; 

 

 Знать: систему экономических 

процессов и явлений;   

 основные теоретические и 

эконометрические модели;   

 положения применения 

эконометрических моделей.   

Уметь: 

 использовать теоретические и 

эконометрические модели в 

повседневной практике;   

 принимать адекватные решения при 

построении эконометрических 

моделей  

Владеть: 

 навыками построения стандартных 

эконометрических моделей;   
методами анализа и содержательно 
интерпретировать полученные 
результаты.  
 
 
 
 
 
 

 
    
    

 
    
    
    
    
    
    
    
    

    

    

https://iem.tsu.ru/upload/iblock/93e/93e30da7dc57ffa2df54583626e3bc3d.pdf
https://iem.tsu.ru/upload/iblock/93e/93e30da7dc57ffa2df54583626e3bc3d.pdf


 

ПК-4 

Способен проводить аудит и 

контроль финансовой 

отчетности с применением 

цифровых технологий и 

метода анализа больших 

данных  

ПК-4.1 готовит 

качественные 

аналитические отчеты по 

результатам аудита, 

используя данные и 

выводы, полученные с 

применением цифровых 

технологий и анализа 

больших данных. 

 

 

 

 

Знать: 
-математические методы цифровой 

трансформации; 

-методы конструирования алгоритмов 

цифровой трансформации; 

-критерии оценки результата в области 

цифровой трансформации; 

Уметь: 

-готовит качественные аналитические 

отчеты по результатам аудита, 

-измерять показатели бизнес-процессов; 

Владеть: 

- методами анализа больших данных  
-навыками построения цифровых моделей 

бизнес-процессов, 
-навыками составления финансовых 
расчетов  

4. Структура и содержание дисциплины (модуля) 

4.1. Структура дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единиц,  1 0 8  часов 

Очная форма 

. Тема 1. Введение в бизнес-
планирование. Концепция 
управления проектами 

7 11 2 1   8           

2. Тема 2. 
Теоретико-методологиче 
основы 
бизнес-планирования 

7 11 2 1   8      +     

3. Тема 3. Предпроектное 
исследование и 
Техническое 
проектирование 

7 12 2 2   8        + +  

4. Тема 4. Бизнес-план: 
структура и содержание 
основных разделов 

7 12 2 2   8     + +     

№ 

п/п 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование разделов и 

тем дисциплины (модуля) 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в 
часах) 

Формы текущего 

контроля успеваемости (по 

неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по семестрам) Контактная 

работа 

Самостоятельн 
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5. 
Тема 5. План 
маркетинга 

7 12 2 2   8        +   

6. Тема 6. План производства 
и реализации 

7 12 2 2   8       +    

7. 
Тема 7. Планирование 
обеспечения проекта 

7 12 2 2   8      +     

8. Тема 8. Анализ 
инвестиционной, 
финансовой и социально-
экономическ эффективности 
бизнес-плана 

7 12 1 1   8       +    

9. 
Тема 9. Реализация 
бизнес-плана 

7 14 2 2   10      +   +  

 Курсовая работа (проект)                  

 Подготовка к экзамену                  

 Общая трудоемкость, в 

часах 

 108 18 16   74   27 Промежуточная  

Форма  

Зачет + 

Зачет с оценкой  

Экзамен  

 

Очно-заочная 

 

1. Тема 1. Введение в бизнес-
планирование. Концепция 
управления проектами 

7 11 2 1   8           

2. Тема 2. 
Теоретико-методологиче 
основы 
бизнес-планирования 

7 11 2 1   8      +     

№ 

п/п 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование разделов и 

тем дисциплины (модуля) 

С
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Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в 
часах) 

Формы текущего 

контроля успеваемости (по 

неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по семестрам) Контактная 
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3. Тема 3. Предпроектное 
исследование и 
Техническое 
проектирование 

7 12 2 2   8        + +  

4. Тема 4. Бизнес-план: 
структура и содержание 
основных разделов 

7 12 2 2   8     + +     

5. 
Тема 5. План 
маркетинга 

7 12 2 2   8        +   

6. Тема 6. План производства 
и реализации 

7 12 2 2   8       +    

7. 
Тема 7. Планирование 
обеспечения проекта 

7 12 2 2   8      +     

8. Тема 8. Анализ 
инвестиционной, 
финансовой и социально-
экономическ эффективности 
бизнес-плана 

7 12 1 1   8       +    

9. 
Тема 9. Реализация 
бизнес-плана 

7 14 2 2   10      +   +  

 Курсовая работа (проект)                  

 Подготовка к экзамену                  

 Общая трудоемкость, в 

часах 

 108 18 16   74   27 Промежуточная  

Форма  

Зачет + 

Зачет с оценкой  

Экзамен  

 

 

 

 

4.2. Содержание дисциплины (модуля) 

№ 
Наименование темы 

(раздела) 
Содержание темы (раздела) 

гр.1 гр.2 гр.3 

.  1. Тема 1. Введение в бизнес-
планирование. Концепция 
управления проектами 

Бизнес-план, его значение в становлении и развитии 
предпринимательской деятельности. Особенности 
предпринимательства и бизнес-планирования в России. 
Бизнес-планирование в корпорациях. Современные 
стандарты управления проектами. Процесс проектирования. 
Жизненный цикл проекта. Организация управления 
проектами. 

 



2. Тема 2. 
Теоретико-методологиче 
основы 
бизнес-планирования 

Источники информации для составления бизнес-плана. 
Виды бизнес-планов, цель и задачи их разработки. 
Пользователи бизнес-планов. 

 

3. Тема 3. Предпроектное 
исследование и 
Техническое 
проектирование 

Целевые предпосылки, функциональное значение и 
основные этапы предпроектного исследования и 
технического проектирования. Сравнительный анализ 
структуры предпроектного исследования и 
технического проектирования. 

 

4. Тема 4. Бизнес-план: 
структура и содержание 
основных разделов 

Зарубежные и отечественные методики составления 
бизнес-плана. Структура и последовательность 
разработки бизнес-плана. Паспорт проекта. 
Информация об инициаторе проекта. Описание 
компании, ее продукции и конкурентных позиций. 
Характеристика проекта. Анализ и оценка рынка сбыта. 
Обоснование стоимости проекта. Стартовый капитал и 
инвестиционная стоимость проекта. 

 

5. 
Тема 5. План 
маркетинга 

Стратегия маркетинга. Оценка внешней среды 
предприятия: отраслевой привлекательности, 
конкурентного окружения. Оценка внутренней среды 
предприятия: конкурентоспособности, преимуществ и 
возможностей. Функциональные характеристики и 
анализ конкурентоспособности товара. Ценовая 
политика фирмы. Основные этапы и методы 
ценообразования. Сбытовая политика фирмы, каналы и 
средства стимулирования сбыта. 
Планирование бюджета маркетинга. 

 



6. Тема 6. План производства 
и реализации 

Выбор и обоснования территориальной организации 
производственного процесса. Разработка 
производственной структуры. Выбор периода и схемы 
планирования. Основные статьи плановых 
документов. Планирование производственных 
мощностей и их динамики. 
Определение потребного количества оборудования, 
организация обслуживающего и вспомогательного 
производств. 

 

7. 
Тема 7. Планирование 
обеспечения проекта 

Построение организационной структуры. Планирование 
МТО, оценка 
материально-технической базы и потребности в 
ресурсах; выбор поставщиков и схемы поставок. 
Качество продукции. Планирование кадров, системы 
планирования и материального стимулирования, 
коммуникации. 

 

8. Тема 8. Анализ 
инвестиционной, 
финансовой и социально-
экономической 
эффективности 
бизнес-плана 

Планирование затрат. Финансовый план, стратегия 
финансирования. План окупаемости проекта, критерии 
и показатели эффективности бизнес-плана. 
Укрупненный план-баланс. Обоснование ставки 
дисконтирования. Расчет чистой приведенной 
стоимости (NPV) и внутренней нормы доходности 
(IRR). Социальная, бюджетная, экологическая 
эффективность. Оценка рисков инвестиционной 
привлекательности проекта. 

 

9. 
Тема 9. Реализация 
бизнес-плана 

Инвестиционное и коммерческое предложение. Цель, 
задачи, структура инвестиционного и коммерческого 
предложения, заинтересованные лица Структура и 
последовательность процесса реализации бизнес-плана. 
Основные проблемы: причины и последствия 
возникновения. 

 

 

5. Образовательные технологии 

Образовательный процесс по дисциплине организован в форме учебных занятий (контактная 

работа (аудиторной и внеаудиторной) обучающихся с преподавателем и самостоятельная 

работа обучающихся). Учебные занятия представлены следующими видами, включая учебные 

занятия, направленные на проведение текущего контроля успеваемости: 

 лекции (занятия лекционного типа); 

 семинары, практические занятия (занятия семинарского типа); 

 групповые консультации; 

 индивидуальные консультации и иные учебные занятия, предусматривающие 
индивидуальную работу преподавателя с обучающимся; 

 самостоятельная работа обучающихся; 

 занятия иных видов. 

На учебных занятиях обучающиеся выполняют запланированные настоящей программой 

отдельные виды учебных работ. Учебное задание (работа) считается выполненным, если оно 

оценено преподавателем положительно. 

В рамках самостоятельной работы обучающиеся осуществляют теоретическое изучение 



дисциплины с учѐтом лекционного материала, готовятся к практическим занятиям, выполняют 

домашнее задания, осуществляют подготовку к промежуточной аттестации. 

Содержание дисциплины, виды, темы учебных занятий и форм контрольных мероприятий 

дисциплины представлены в разделе 4 настоящей программы и фонде оценочных средств по 

дисциплине. 

Текущая аттестация по дисциплине (модулю). Оценивание обучающегося на занятиях 

осуществляется в соответствии с положением о текущей аттестации обучающихся в 

университете. 

По итогам текущей аттестации, ведущий преподаватель (лектор) осуществляет допуск 

обучающегося к промежуточной аттестации. 

Допуск к промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Обучающийся допускается к 

промежуточной аттестации по дисциплине в случае выполнения им всех заданий и 

мероприятий, предусмотренных настоящей программой дисциплины в полном объеме. 

Преподаватель имеет право изменять количество и содержание заданий, выдаваемых 

обучающимся (обучающемуся), исходя из контингента (уровня подготовленности). 

Допуск обучающегося к промежуточнойаттестации по дисциплине осуществляет 

преподаватель, ведущий семинарские (практические) занятия. 

Обучающийся, имеющий учебные (академические) задолженности (пропуски учебных занятий, 

не выполнивший успешно задания(е)) обязан отработать их в полном объеме. 

Отработка учебных (академических) задолженностей по дисциплине (модулю). В случае 

наличия учебной (академической) задолженности по дисциплине, обучающийся отрабатывает 

пропущенные занятия и выполняет запланированные и выданные преподавателем задания. 

Отработка проводится в период семестрового обучения или в период сессии согласно графику 

(расписанию) консультаций преподавателя. 

Обучающийся, пропустивший лекционное занятие, обязан предоставить преподавателю 

реферативный конспект соответствующего раздела учебной и монографической литературы 

(основной и дополнительной) по рассматриваемым вопросам в соответствии с настоящей 

программой. 

Обучающийся, пропустивший практическое занятие, отрабатывает его в форме реферативного 

конспекта соответствующего раздела учебной и монографической литературы (основной и 

дополнительной) по рассматриваемым на практическом занятии вопросам в соответствии с 

настоящей программой или в форме, предложенной преподавателем. Кроме того, выполняет 

все учебные задания. Учебное задание считается выполненным, если оно оценено 

преподавателем положительно. 

Преподаватель имеет право снизить бальную (в том числе рейтинговую) оценку обучающемуся 

за невыполненное в срок задание (по неуважительной причине). 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю). Формой промежуточной аттестации по 

дисциплине определен зачет. 

Промежуточный контроль предназначен для объективного подтверждения и оценивания 

достигнутых результатов обучения после завершения изучения дисциплины. Форма 

промежуточной аттестации по дисциплине определяется рабочим учебным планом. 

Итоговая оценка определяется на основании результатов, полученных при текущей аттестации, 

или по результатам промежуточной аттестации. 

Зачет проводится по расписанию, сформированному учебным отделом, в сроки, 

предусмотренные календарным графиком учебного процесса. Расписание промежуточного 



контроля доводится до сведения студентов не менее чем за две недели до начала 

экзаменационной сессии. 

Зачет принимается преподавателем, ведущим лекционные занятия. В отдельных случаях при 

большом количестве групп у одного лектора или при большой численности группы с 

разрешения заведующего кафедрой допускается привлечение в помощь основному лектору 

преподавателя, проводившего практические занятия в группах. 

Зачет проводится только при предъявлении студентом зачетной книжки и при условии 

выполнения всех контрольных мероприятий, предусмотренных учебным планом и рабочей 

программой по изучаемой дисциплине. 

Студентам на зачете предоставляется право выбрать один из билетов. Время 

подготовки к ответу составляет 30 минут. По истечении установленного времени студент 

должен ответить на вопросы экзаменационного билета. 

При оценке ответа студента на вопрос билета преподаватель руководствуется следующими 

критериями: 

- полнота и правильность ответа; 

- степень осознанности, понимания изученного; 

- языковое оформление ответа. 

В зачетную книжку заносятся только положительные оценки. Подписанный преподавателем 

экземпляр ведомости сдаѐтся не позднее следующего дня в деканат, а второй хранится на 

кафедре. 

В случае неявки на экзамен в экзаменационной ведомости делается отметка «не явился». 

Студенты не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, должны 

ликвидировать задолженность в установленном порядке. 

 



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. Оценочные 

средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам 

освоения дисциплины 

6.1. План самостоятельной работы студентов 

№ 
Тема 

Вид самостоятельной работы 
Рекомендуемая 

литература 

Количество 

часов 

гр.1 гр.2 гр.3 гр.4  

.  1.  Подготовка к практическим О: [1-5]  
 Тема 1. Введение в бизнес-

планирование. Концепция 

управления проектами 

Тема 2. 

. 

 

занятиям по вопросам, Д: [1-5] 8 

  предложенным преподавателем   

  Подготовка реферата   

  Подготовка к вопросам   

  промежуточной аттестации,   

  связанных с темой   

2. Тема 2. 

Теоретико-методологиче 

основы 

бизнес-планирования 

 

Подготовка к практическим О: [1-5] 8 

  занятиям по вопросам, Д: [1-5]  

  предложенным преподавателем   

  Подготовка реферата   

  Подготовка к вопросам   

  промежуточной аттестации,   

  связанных с темой   

3.  Подготовка к практическим О: [1-5]  
  занятиям по вопросам, Д: [1-5]  

 Тема 3. Предпроектное 

исследование и 

Техническое 

проектирование 

Тема 4. Бизнес-план: 

структура и содержание 

основных разделов 

Тема 5. План маркетинга 

предложенным преподавателем  8 

  Подготовка реферата   

  Подготовка к вопросам   

  промежуточной аттестации,   

  связанных с темой   

4.  Подготовка к практическим О: [1-5]  
  занятиям по вопросам, Д: [1-5]  

 Тема 4. Бизнес-план: 

структура и содержание 

основных разделов 

 

предложенным преподавателем  8 

  Подготовка реферата   

  Подготовка к вопросам   



  промежуточной аттестации,   

  связанных с темой   

5.  Подготовка к практическим О: [1-5]  
 Тема 5. План маркетинга занятиям по вопросам, Д: [1-5]  

  предложенным преподавателем   

  Подготовка реферата  8 

  Подготовка к вопросам   

  промежуточной аттестации,   

  связанных с темой   

6.  Подготовка к практическим О: [1-5]  
 Тема 6. План 

производства и 

реализации 
 

занятиям по вопросам, Д: [1-5] 8 

  предложенным преподавателем   

  Подготовка реферата   

  Подготовка к вопросам 
промежуточной аттестации, 
связанных с темой 

  

 

 



7. Тема 7. 

Планирование 

обеспечения проекта 

 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-5] 
Д: [1-5] 

8 

8. Тема 8. Анализ 

инвестиционной, 

финансовой и 

социально-

экономическ 

эффективности 

бизнес-плана 

 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-5] 
Д: [1-5] 

8 

9. Тема 9. Реализация 

бизнес-плана 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-5] 
Д: [1-5] 

10 

Примечание: О: – основная литература, Д: – дополнительная литература; в скобках – 

порядковый номер по списку 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 

заданий по возможности используйте наглядное представление материала. Система 

накапливания результатов выполнения заданий позволит вам создать копилку знаний, 

умений и навыков, которую можно использовать как при прохождении практики, так и в 

будущей профессиональной деятельности. 

6.2. Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 

 

      Самостоятельная работа, наряду с лекционным курсом и практическими занятиями, является 

неотъемлемой частью изучения курса.  

      Приступая к изучению дисциплины, студенты должны ознакомиться с учебной программой, 

учебной, научной и методической литературой, имеющейся в библиотеке, получить в библиотеке 

рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести тетради для 

конспектирования лекций и практических занятий.  

В ходе самостоятельной работы изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной 

литературой, научные статьи и прочими материалами по дисциплине. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Подготовить тезисы для 

выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар.  

       Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методической помощью к 

преподавателю.  При подготовке к зачету повторять пройденный материал в строгом 



соответствии с учебной программой, примерным перечнем учебных вопросов, выносящихся на 

зачет и содержащихся в данной программе. Использовать конспект лекций и литературу, 

рекомендованную преподавателем. Обратить особое внимание на темы учебных занятий, 

пропущенных студентом по разным причинам. При необходимости обратиться за консультацией 

и методической помощью к преподавателю.   

В процесс освоения дисциплины выделяют два вида самостоятельной работы: - аудиторная; - 

внеаудиторная.  

       Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях под 

непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

       Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, 

но без его непосредственного участия.  

      Содержание внеаудиторной самостоятельной работы определяется в соответствии с 

рекомендуемыми видами заданий согласно рабочей программе учебной дисциплины.   

      Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы являются:  

для овладения знаниями: чтение текста (учебника, дополнительной литературы), составление 

плана текста, конспектирование текста, выписки из текста, изучение особенностей российской и 

зарубежной практик управления цифровыми организациями, проведение их сравнительного 

анализа, учебно-исследовательская работа, использование аудио- и видеозаписей, компьютерной 

техники и Интернета и др.  

     - для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка текста, 

повторная работа над учебным материалом, (составление плана, составление таблиц для 

систематизации учебного материала, подготовка заданий для изучения особенностей реализации 

различных цифровых стратегий и бизнес-моделей, ответ на контрольные вопросы, заполнение 

рабочей тетради, аналитическая обработка текста), подготовка мультимедиа 

сообщений/докладов к выступлению на семинаре, подготовка реферата, тестирование и др.  

      - для формирования умений: решение практических ситуаций и заданий, подготовка к 

деловым играм, решение тестов и т.д.  

      Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студентов в 

зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня сложности, 

уровня умений студентов.  

      Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

осуществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по 

дисциплине и внеаудиторную самостоятельную работу студентов по дисциплине, может 

проходить в письменной, устной или смешанной форме.  

  



6.3. Материалы для проведения текущего и промежуточного контроля знаний 

студентов 

Материалы для проведения текущего контроля знаний и промежуточной аттестации 

составляют отдельный документ – Фонд оценочных средств по дисциплине ( 

см.приложение) 

 

7. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение

 дисциплины (модуля) 

 

7.1. Учебная литература: 

Основная литература 

1. Абрамс Р. Бизнес-план на 100%.Стратегия и тактика эффективного бизнеса / Р. Абрамс. — 

М.: Альпина Паблишер, 2019. — 486 c. 

2. Бекетова О.Н. Бизнес-планирование. — М.: Т8, 2020. — 160 c. 

3. Будович Л. С. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности. Учебное пособие 

для вузов, 2-е изд. — М.: Лань, 2023. — 180 c. 

4.  Горбунов В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов: Научно-

практическое пособие / В.Л. Горбунов. — М.: Риор, 2019. — 176 c.  

5. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. — 

М.: Инфра-М, 2018. — 176 c. 

7.1. Дополнительная литература: 

1. Волков А.С. Бизнес-планирование: Учебное пособие / А.С. Волков. — М.: ИЦ РИОР, 

ИНФРА-М, 2018. — 81 c. 

2. Воловиков Б.П. Стратегическое бизнес-планирование на промышленном предприятии с 

применением динамических моделей и сценарного анализа: Монография / Б.П. Воловиков. — 

М.: Инфра-М, 2017. — 320 c. 

3. Гарнов А.П. Экономика предприятия: современное бизнес-планирование: учеб. Пособие / 

А.П. Гарнов. — М.: ДиС, 2018. — 272 c.  

4. Лосев В. Как составить бизнес-план. Как составить бизнес-план: Практическое руководство с 

примерами готовых бизнес-планов для разных отраслей: Пер. с англ. / В. Лосев. — М.: 

Вильямс, 2018. — 208 c. 

5. Попадюк Т.Г. Бизнес-планирование: Учебное пособие / Т.Г. Попадюк. — М.: Вузовский 

учебник, 2018. — 64 c. 

Интернет-ресурсы 

Таблица 7.1. 

 

Наряду с традиционными изданиями студенты и сотрудники имеют возможность 

пользоваться электронными полнотекстовыми базами данных: 
 

Название ресурса Ссылка/доступ 

Электронная библиотека онлайн «Единое окно к 

образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru 

«Образовательный ресурс России» http://school-collection.edu.ru 

Федеральный образовательный портал: учреждения, 

программы, стандарты, ВУЗы, тесты ЕГЭ, ГИА 

http://www.edu.ru 

http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.edu.ru/


Федеральный центр информационно- 

образовательных ресурсов (ФЦИОР) 

http://fcior.edu.ru 

Еженедельник  науки  и  образования  Юга  России 

«Академия» 

http://old.rsue.ru/Academy/Archive 

s/Index.htm 

Научная электронная библиотека «e-Library» http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru 

Электронно-справочная система документов в сфере 

образования «Информио» 

http://www.informio.ru 

Информационно-правовая система «Гарант» Сетевая версия, доступна со всех 

компьютеров в корпоративной 

сети ИнгГУ 

Электронно-библиотечная система «Юрайт» https://www.biblio-online.ru 

Электронный читальный зал НБ предоставляет доступ к 

следующим ЭБС: Электронная библиотека Сбербанка России 

Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ E-library.ru 

(научные статьи) 

Polpred.com (обзор СМИ) 

Все о праве htt://www.allpravo.ru/library/ (юридическая 

литература) Корпоративный менеджмент http://www.cfm.ru 

(менеджмент. маркетинг) 

Имеющиеся в вузе адаптивные технологии для внедрения инклюзивного 

образования обеспечивают возможность внедрения методов инклюзивного образования 

для обучения людей с нарушениями зрения в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

7.2. Программное обеспечение 

При осуществлении образовательного процесса применяются информационные 

технологии, необходимые для подготовки презентационных материалов и материалов к 

занятиям (компьютеры с программным обеспечением для создания и показа 

презентаций, с доступом в сеть «Интернет», поисковые системы и справочные, 

профессиональные ресурсы в сети 

«Интернет»). 

В вузе оборудованы помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду вуза. 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде 

университета из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет» как на территории университета, так и вне ее. 

Университет обеспечен следующим комплектом лицензионного программного 

обеспечения. 

 

1. Лицензионное программное обеспечение, используемое в ИнгГУ 

1.1. Microsoft Windows 7, Windows 8, Windows 8.1, Windows 10 

1.2. Microsoft Windows server 2003, 2008, 2012, 2016 

1.3. Microsoft Office 2007, 2010, 2016 

http://fcior.edu.ru/
http://old.rsue.ru/Academy/Archives/Index.htm
http://old.rsue.ru/Academy/Archives/Index.htm
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.informio.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.allpravo.ru/library/
http://www.cfm.ru/


1.4. Программный комплекс ММИС ―Деканат‖ 

1.5. Программный комплекс ММИС ―Визуальная Студия Тестирования‖ 

1.6. Программный комплекс ММИС "ПЛАНЫ" 

1.7. Программный комплекс ММИС "ЭЛЕКТРОННЫЕ ВЕДОМОСТИ" 

1.8. Программный комплекс ММИС ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЕ

 "ПРИЕМНАЯ КОМИССИЯ-ОНЛАЙН" 

1.9. Программный комплекс ММИС "ПРИЕМНАЯ КОМИССИЯ" 

1.10. Программный комплекс ММИС "ВЕДОМОСТИ КАФЕДРЫ" 

1.11. 1С Зарплата и Кадры 

1.12. 1C Камин: расчет заработной платы 

1.13. Антивирусное ПО Kaspersky endpoint security 

1.14. Справочно-правовая система ―Гарант‖ 

1.15. 1C Бухгалтерия 

Наряду с традиционными изданиями студенты и сотрудники имеют возможность 

пользоваться электронными полнотекстовыми базами данных: 

 

7.4. Материально-техническое обеспечение 

1. Наличие компьютерных классов, стандартно оборудованных аудиторий 

для проведения интерактивных лекций: 

видеопроектор, экран настенный и др. оборудование и 

специализированная учебная лаборатория с комплектом лабораторных 

установок для проведения лабораторных работ. 

2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и обучающихся: 

Видеопроектор, ноутбук, переносной экран. В компьютерном классе 

должны быть установлены средства MS Office, Word, Excel, PowerPoint и 

др. 

Требования к специализированному оборудованию: пакет прикладных

 программ Microsoft Office, система программирования Embarcadero RAD 

Studio Berlin 

 

Сведения о переутверждении программы на очередной учебный год и 

регистрации изменений 

 

Учебный 

год 

Решение кафедры 

(№ протокола, 

дата) 

Внесенные изменения Подпись зав. 

кафедрой 

    

    

    

 

 

Фонд оценочных средств.   Приложение 1 

 

1.Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

обучающегося во время текущей аттестации 



Шкала 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания 

5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в соответствии с планом, 

показывает максимально глубокие знания профессиональных терминов, понятий, категорий, 

концепций и теорий. Устанавливает содержательные межпредметные связи. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в соответствии с планом. В ответе 

представлены различные подходы к проблеме, но их обоснование недостаточно полно. 

Устанавливает содержательные межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые 

положения, приводит необходимые примеры, однако показывает некоторую 

непоследовательность анализа. Выводы правильны. Речь грамотна, используется 

профессиональная лексика. 

3, «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно логически выстроен, план ответа 

соблюдается непоследовательно. Студент обнаруживает слабость в развернутом раскрытии 

профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но недостаточно 

аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, примеры ограничены, 

либо отсутствуют. 

2, неудовлет-

ворительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного раскрытия 

профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. Студент проявляет стремление 

подменить научное обоснование проблем рассуждениями обыденно-повседневного бытового 

характера. Ответ содержит ряд серьезных неточностей. Выводы поверхностны 

 

2. Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

обучающегося во время промежуточной аттестации 
Оценка экзамена 

(нормативная) 
Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

5, отлично Оценка «5 (отлично)» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно 

усвоил программный материал и демонстрирует это на занятиях и экзамене, 

исчерпывающе, последовательно, чётко и логически стройно излагал его, умеет 

тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, вопросами и 

другими видами применения знаний. Причем обучающийся не затруднялся с 

ответом при видоизменении предложенных ему заданий, использовал в ответе 

материал учебной и монографической литературы, в том числе из дополнительного 

списка, правильно обосновывал принятое решение. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрировали высокую степень овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей (на 

занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

высокий. 

4, хорошо Оценка «4, (хорошо)» выставляется обучающемуся, если он твёрдо знает материал, 

грамотно и по существу излагает его на занятиях и экзамене, не допуская 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические 

положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют хорошую степень овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей (на 

занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

хороший (средний). 

3, удовлетворительно Оценка «3 (удовлетворительно)» выставляется обучающемуся, если он имеет и 

демонстрирует знания на занятиях и экзамене только основного материала, но не 

усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, 

нарушения логической последовательности в изложении программного материала, 

испытывает затруднения при выполнении практических работ. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют достаточную (удовлетворительную) степень овладения 

программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей (на 



Оценка экзамена 

(нормативная) 
Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

достаточный. 

2, не удовлетворительно Оценка «2 (не удовлетворительно)» выставляется обучающемуся, который не 

знает большей части программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы на 

занятиях и экзамене. Как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится 

обучающимся, которые не могут продолжить обучение без дополнительных занятий 

по соответствующей дисциплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют невысокую (недостаточную) степень овладения программным 

материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающимся с учётом баллов текущей (на 

занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы. 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций используются следующие типовые контрольные задания: 

 

3.1. Текущий контроль успеваемости 
Тематика письменных работ 

 

1. Проект-менеджмент в условиях отечественной экономики. 

2. Управление бизнес-проектом с учетом цикличности развития экономических систем. 

3. Эффективная организация процесса бизнес-планирования в компании. 

4. Целевой подход к формированию системы бизнес-планирования на предприятии. 

5. Технико-экономическое обоснование и бизнес-планирование. 

6. Корпоративный и функциональный уровни бизнес-планирования. 

7. Бизнес-планирование на малых и средних предприятиях. 

8. Отраслевые особенности бизнес-планирования. 

9. Инструментарий анализа и оценки конкурентной среды при составлении бизнес-плана. 

10. Привлекательность стратегических зон хозяйствования и их оценка при 
разработке бизнес-плана. 

11. Конкурентоспособность компании и ее ресурсный потенциал: механизм анализа и оценки. 

12. Обоснование стратегических альтернатив при разработке инвестиционного проекта. 

13. Реализация сценарного подхода в бизнес-планировании. 

14. Выбор и обоснование стратегических зон хозяйствования при составлении бизнес-плана. 

15. Современные подходы к бизнес-планированию на предприятии. 

16. Маркетинговое планирование в процессе разработки бизнес-проекта. 

17. Выбор и оценка маркетинговой стратегии при разработке бизнес-плана. 

18. Синергетические эффекты как результат бизнес-планирования. 

19. Программирование презентации бизнес-плана. 

20. Управление процессом реализации бизнес-плана. 



21. Интеграция процессов управления проектом. 

22. Информационные технологии в бизнес-планировании. 

23. Моделирование организационных изменений на предприятии посредством 
составления бизнес-плана. 

24. Оптимизация процессов управления операциями на основе бизнес-планирования. 

25. Организационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана. 

26. Анализ и оценка рисков в системе бизнес-планирования. 

27. Инвестиционное предложение как форма привлечения финансирования для 
реализации бизнес-плана. 

28. Предварительные инвестиционные исследования и оценка 
экономической привлекательности бизнес-идеи. 

29. Инвестиционные источники реализации бизнес-плана. 

30. Особенности планирования венчурных проектов. 

31. Оценка эффективности бизнес-проектов. 

32. Бизнес-план как инструмент антикризисного управления. 

33. Консалтинговая функция бизнес-планирования. 

34. Планирование денежных потоков при разработки бизнес-проекта. 

35. Место и роль прогнозирования в системе бизнес-планирования. 

36. Стратегия управления персоналом и ее представление в бизнес-плане. 

37. Ценовая политика в бизнес-планировании как средство 
повышения конкурентоспособности предприятия. 

38. Концепция материального стимулирования и ее отражение в бизнес-плане. 

39. Организационная культура в системе бизнес-планирования. 

40. Планирование реинжиниринга бизнес-процессов. 

41. Государственная политика в области стимулирования инвестиционных 
процессов на предприятии. 

 

 

Примерные тестовые задания 

1. Укажите методы проведения исследования рынка: 

А) статистическое 

наблюдение  

Б) информационные 

интервью 

 В) экстраполяцию 

Г) дерево целей 

 

2. При прогнозировании объема продаж используют метод: 

А) нормативный 

Б) прогнозной экстраполяции 

В) 

программно-

целевой Г) 

системного 

анализа 

 



3. При обосновании объема продаж планируют: 

А) материальные расходы 

Б) амортизацию оборудования 

В) цены 

Г) риски 

 

4. Производственная программа включает следующие основные 

разделы: А) план по производству продукции 

Б) план реализации продукции на 

экспорт В) план сертификации 

продукции 

Г) финансовый план 

 

5. Какие из перечисленных расходов не планируются: 

А) цеховые расходы 

Б) амортизация оборудования 

В) затраты на ремонт транспортных средств 

Г) непроизводительные затраты 

 

6.Как называется человек занимающийся бизнесом? (один ответ) 

1) бизнесмен; 

2) коммерсант; 

3) предприниматель; 

4) все ответы верны; 

 

7.Бизнес как система представляет собой явление, наделенное четырьмя 

свойствами, какими; (один ответ) 

5) целесообразностью, целостностью, противоречивостью и активностью; 

6) целесообразностью, объективностью, противоречивостью и активностью; 

7) целесообразностью, правдивостью, противоречивостью и активностью; 

8) целесообразностью, решительностью, противоречивостью и активностью; 

 

8.В 1980-е гг. наблюдался бум предпринимательства, в основе которого лежали многие 

причины, в том числе; (несколько вариантов ответа) 

9) вступление мировой экономики в очередной этап НТР; 

10) высокая степень ориентации на нововведения; 

11) обострение конкурентной борьбы; 

12) повышение уровня образования кадров; 

 

9. Интрапренеры -это; 

(один ответ) 

13) это предприниматели, добившиеся успеха; 

14) это новаторы, добившиеся реализации своих новаторских идей; 

15) бизнесмены потерпевшие неудачу; 

 

10. Считается, что отрицательное воздействие на развитие

 предпринимательской деятельности оказывают следующие факторы: 

(один ответ) 

 

16) высокие налоговые ставки; 



17) психология исключительности; 

18) низкая норма накопления; 

19) все варианты верны; 

 

11.Как по другому называют бизнес-

планирование; (один ответ) 

20) предпрининимательское планирование; 

21) комерческое планирование; 

22) деловое планирование; 

23) индивидуальное планирование; 

 

 

Промежуточная аттестация 

Типовые вопросы к промежуточной аттестации (Зачет) 

1. Понятия бизнеса и предпринимательства 

2. Основные участники и свойства бизнеса 

3. Факторы предпринимательского климата 

4. Сущность и значение бизнес-планирования 

5. Принципы и методы бизнес-планирования 

6. Организация процесса бизнес-планирования во времени и его стадии 

7. Проведение аудита бизнес-плана 

8. Возможности развития бизнес-планирования в отечественной практике 

9. Понятие, цель и задачи составления бизнес-плана 

10. Функции бизнес-плана в современной практике 

11. Основные подходы к разработке бизнес-плана 

12. Бизнес-планирование для многоточечных, диверсифицированных, непроизводственных 

организаций 

13. Отличие бизнес-плана от технико-экономического обоснования 

14. Отличие бизнес-плана от стратегического плана организации 

15. Бизнес-план и инвестиционный проект, их отличия 

16. Общая структура бизнес-плана 

17. Содержание и оформление титульного листа и аннотации бизнес-плана 

18. Резюме бизнес-плана и его значение 

19. Описание отрасли и объекта бизнес-плана организации 

20. Проведение анализа бизнес-среды организации 

21. План маркетинга и его особенности в бизнес-планировании 

22. Производственный план промышленного предприятия 

23. Организационный план и его значение для реализации бизнес-плана 

24. Составление финансового плана и расчет его показателей 

25. Оценка, страхование, снижение уровня риска 

26. Источники информации для бизнес-планирования 

27. Требования к оформлению и наполнению бизнес-плана 

28. Применение IT-технологий в бизнес-планировании 

29. Особенности применения отечественного пакета PROJECT EXPERT 

30.Требования к составлению резюме бизнес-плана 

31. Миссия как визитная карточка организации 

32. Постановка SMART-целей в бизнес-планировании 

33. Описание истории бизнеса организации в бизнес-плане 

34. Проведение SWOT-анализа предприятия 

35. Планирование стратегий развития организации 

36. Требования к описанию характера бизнеса 



37. Проведение исследований и анализа рынка 

38. Конъюнктура рынка, соотношение спроса и предложения 

39. Сегментирование рынка в целях бизнес-планирования 

40. Методы прогнозирования в бизнес-планировании 

41. Профиль конкурента и ранжирование фирм 

42. Требования к разработке маркетинг-плана 

43. Планирование сбыта товаров, работ и услуг в бизнес-плане 

44. Требования к формированию плана производства 





 


