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1. Цели освоения дисциплины 

 

 Цель освоения дисциплины – дать магистрам целостное понимание экономико-

правовых знаний, необходимых для понимания принципов, форм и методов правового 

регулирования общественных отношений, возникающих в процессе финансовой 

деятельности государства и предприятия. 

 Основными задачами данного учебного курса являются: 

– формирование у студентов понимания значимости финансово-правового регулирования, 

стремления к усвоению системы правовых знаний, изучению субъектов финансового 

контроля и аудита и механизма их действия в целях обеспечения законности в области 

финансовых правоотношений; 

– приобретение навыков формально-догматического анализа, самостоятельного и 

творческого подхода, в том числе в исследовательской деятельности; 

– развитие умений логически мыслить, аргументировано обосновывать свою позицию по 

различным финансово-правовым вопросам, относящимся к финансовой деятельности 

государства, применять на практике. 

        Формируемые дисциплиной знания и умения готовят выпускника данной 

образовательной программы к выполнению следующих обобщенных трудовых функций 

(трудовых функций): 

Код и 

наименование 

профессиональног

о 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Код Наименование Уровень 

квалифи

кации 

Наименование Код Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

08.008 

Специалист по 

финансовому 

консультированию 

В 

Консультирование клиентов 

по составлению 

финансового плана и 

формированию целевого 

инвестиционного портфеля 

7 

 

 

 

Финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг 

В/01.7 7 

Разработка финансового 

плана для клиента и 

целевого 

инвестиционного 

портфеля 

B/02.7 7 

08.018 

Специалист по 

управлению рисками 

D 

 

Методическая разработка, 

поддержание и 

координация процесса 

управления рисками 

 

7 

Консультирование по 

вопросам управления 

рисками в организации 

 

D/03.7 
7 

08.036 

Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами 

B 

Реализация 

инвестиционного 

проекта 

 

7 

Управление рисками 

инвестиционного 

проекта 

B/03.7 
7 
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2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры 

 

        Дисциплина «Финансовый контроллинг» модуля Б1.В.ДВ.02.01. Корпоративные 

финансы включена в  состав дисциплин по выбору  вариативной части Блока 1.  

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающегося формируются на 

основе знаний дисциплин «Финансовый менеджмент», «Финансовые рынки и финансово-

кредитные институты», «Корпоративные финансы», «Финансовый анализ». Сопутствует 

изучению дисциплин «Стратегический финансовый менеджмент», «Оценка бизнеса и 

управление стоимостью компании» и является необходимой для изучения курса 

«Стратегический финансовый менеджмент»,  прохождения производственной практики и 

выполнения НИР. Изучается во 2 семестре. 

 

3. Результаты освоения дисциплины (модуля) Финансовый контроллинг 

 

       В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями бакалавра экономики: 

 

Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-2 способен провести 

анализ и дать оценку 

существующих финансово-

экономических рисков, 

составить и обосновать 

прогноз динамики основных 

финансово-экономических 

показателей на микро-, 

макро- и мезоуровне 

ПК-2.2 использует приемы и 

технологию риск-менеджмента 

для принятия эффективных 

управленческих решений  

Знать: алгоритм разработки финансовой 

политики компании и выбора эффективных 

управленческих решений в целях успешного 

развития компании;  

Уметь: оценивать влияние инвестиционных 

решений и решений по финансированию на рост 

стоимости компании и увеличения прибыли; 

разрабатывать финансовую политику и 

выбирать эффективные варианты 

управленческих решений с целью успешного 

развития компании (фирмы, организации); 

Владеть: инструментами оценки влияния 

инвестиционных решении и решении по 

финансированию на рост стоимости компании и 

прибыли 

 ПК-2.3.оценивает 

эффективность и результаты 

экономической деятельности 

Знать: сущность и механизм влияния 

инвестиционных решений и решений по 

финансированию на рост стоимости компании и 

увеличения прибыли. основные методы 

финансового менеджмента для стоимостной 

оценки активов, управления оборотным 

капиталом, принятия решений по 

финансированию, формированию дивидендной 
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политики и структуре капитала; 

Уметь: формулировать и решать задачи, 

возникающие в ходе разработки и принятия 

решений, требующие углубленных 

профессиональных знаний; оценивать 

эффективность и результаты экономической 

деятельности. 

Владеть: современными техническими 

средствами и информационными технологиями 

для решения коммуникативных задач; навыками 

управленческой деятельности в различных 

сферах экономики. 

ПК-5 способен оценивать 

финансовую эффективность 

разработанных проектов с 

учетом оценки финансово-

экономических рисков и 

фактора неопределенности 

ПК-5.3 оценивает финансовую 

эффективность с учетом оценки 

финансово-экономических 

рисков и фактора 

неопределенности 

Знать основные направления деятельности в 

области управления финансами с учетом 

специфики решаемых задач в общественном 

секторе, 

Уметь анализировать информационные и 

статистические материалы по финансовому 

состоянию проекта с учетом применения 

методологических приемов оценки финансовых 

потоков от инвестиций.  

Владеть: методами оценки эффективности и 

результатов экономической деятельности 
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4. Структура и содержание дисциплины (модуля)  

4.1. Структура дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц, 72 часов. 

 

 Очная форма  

№ п/п 

Наименование разделов и 

тем дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего 

контроля успеваемости (по 

неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по семестрам) 
Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

Д
р

. 
в
и

д
ы

 к
о

н
та

к
т.

 р
аб

о
ты

 

В
се

го
 

К
у
р

со
в
ая

 р
аб

о
та

(п
р

о
ек

т)
 

П
о

д
го

то
в
к
а 

к
 з

ач
ет

у
 

Д
р

у
ги

е 
в
и

д
ы

 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 

С
о

б
ес

ед
о

в
ан

и
е 

К
о

л
л
о

к
в
и

у
м

 

П
р

о
в
ер

к
а 

те
ст

о
в
 

П
р

о
в
ер

к
а 

к
о

н
тр

о
л
ь
н

. 
р

аб
о

т 

П
р

о
в
ер

к
а 

р
еф

ер
ат

а 

П
р

о
в
ер

к
а 

эс
се

 и
 и

н
ы

х
 

тв
о

р
ч

ес
к
и

х
 р

аб
о

т 

к
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 (
п

р
о

ек
т)

 

д
р

. 

1. Тема 1. Общая 

характеристика 

финансового контроллинга 

как функции финансов 

ика 

финансовог 

о 

контроллин 

га как 

функции 

финансовика 

финансовог 

о 

контроллин 

га как 

функции 

финансов 

2 4 2 2   6      *  * *  

2. Тема 2. Финансовый 

контроллинг как функция 

управления 

2 4 2 2   6     *   * *  

3. Тема 3. Инструменты и 

методы финансового 

контроллинга 

2 8 4 4   8      *  * *  

4. Тема 4. Виды финансового 

контроля  

2 8 4 4   8     *   * *  

5 Тема 5. Правовые основы 

аудита 

2 8 4 4   6           

6 Тема 6 Организационно-

методические основы 

создания службы 

контроллин га на 

предприяти и 

2 8 4 4   6           

  

 Курсовая работа (проект)                  

 Подготовка к зачету                  

 Общая трудоемкость, в 

часах 

72 32 16 16   40    Промежуточная 

аттестация 

 

Форма  

Зачет * 

Зачет с оценкой  

Экзамен  
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Заочная форма 

№ п/п 

Наименование разделов и 

тем дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего 

контроля успеваемости (по 

неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по семестрам) 
Контактная работа Самостоятель-

ная работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

Д
р

. 
в
и

д
ы

 к
о

н
та

к
т.

 р
аб

о
ты

 

В
се

го
 

К
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

(п
р

о
ек

т)
 

П
о

д
го

то
в
к
а 

к
 з

ач
ет

у
 

Д
р

у
ги

е 
в
и

д
ы

 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 

С
о

б
ес

ед
о

в
ан

и
е 

К
о

л
л
о

к
в
и

у
м

 

П
р

о
в
ер

к
а 

те
ст

о
в
 

П
р

о
в
ер

к
а 

к
о

н
тр

о
л
ь
н

. 
р
аб

о
т 

П
р

о
в
ер

к
а 

р
еф

ер
ат

а 

П
р

о
в
ер

к
а 

эс
се

 и
 и

н
ы

х
 

тв
о

р
ч

ес
к
и

х
 р

аб
о

т 

к
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 (
п

р
о

ек
т)

 

д
р

. 

1. Тема 1. Общая 

характеристика 

финансового контроллинга 

как функции финансов 

ика 

финансовог 

о 

контроллин 

га как 

функции 

финансовика 

финансовог 

о 

контроллин 

га как 

функции 

финансов 

2 1 1    10      *  * *  

2. Тема 2. Финансовый 

контроллинг как функция 

управления 

2 1 1    10     *   * *  

3. Тема 3. Инструменты и 

методы финансового 

контроллинга 

2 2 2    10      *  * *  

4. Тема 4. Виды финансового 

контроля  

2 2 2    10     *   * *  

5 Тема 5. Правовые основы 

аудита 

2 1 1    10    *   *  *  

6 Тема 6 Организационно-

методические основы 

создания службы 

контроллин га на 

предприяти и 

2 1 1    10    *    * *  

  

 Курсовая работа (проект)                  

 Подготовка к зачету         4         

 Общая трудоемкость, в 

часах 

72 8 8    60  4  Промежуточная 

аттестация 

 

Форма  

Зачет * 

Зачет с оценкой  

Экзамен  
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4.2. Содержание дисциплины (модуля) 

 

№ 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание дисциплины 

1. Тема 1. Общая характеристика 

финансового контроллинга как 

функции финансов 

 

Социальноэкономическая сущность финансов и финансовой 

системы. Функции финансов. Контрольная функция финансов. 

Финансовая деятельность государства и муниципальных 

образований, роль финансового контроля в ее осуществлении. 

Понятие и сущность контроллинга как функции финансов. Общая 

характеристика системы органов, осуществляющих финансовый 

контроль в Российской Федерации. Финансовый контроль 

представительных и исполнительных органов власти. 

2. Тема 2. Финансовый контроллинг 

как функция управления 

Понятие, функции и методы управления. Контрольная функция 

управления. Финансовый контроль как важнейшее условие 

реализации финансовой политики государства. Контроль как 

функция правового регулирования. Понятие финансового 

контроля как функции управления. 

3. Тема 3. Инструменты и методы 

финансового контроллинга 

Понятие инструментов и методов финансового контроллинга, их 

соотношение. Виды инструментов финансового контроля. Методы 

финансового контроллинга для поддержания ликвидности; 

структурное поддержание ликвидности; текущее обеспечение 

ликвидности; поддержание ликвидных резервов; финансирование. 

Контроллинг инвестиций. 

4. Тема 4. Виды финансового 

контроля  

Виды финансового контроля: государственный, ведомственный, 

внутрихозяйственный, муниципальный, аудит. Текущий, 

предварительный и последующий виды финансового контроля. 

Виды финансового контроля по содержанию: бюджетный, 

налоговый, банковский, страховой, валютный. Особенности 

бюджетного финансового контроля: понятие, цели, задачи. 

Ведомственный финансовый контроль: правовая основа, 

субъекты, цели, задачи, методы и формы ведомственного 

финансового контроля. Муниципальный финансовый контроль: 

правовые основы, субъекты, цели, задачи его проведения, методы 

и формы осуществления. 

5 Тема 5. Правовые основы аудита Понятие и виды аудита. Обязательный и инициативный аудит. 

Порядок назначения и проведения обязательных аудиторских 

проверок. Аудиторское заключение: его форма и содержание. 

Порядок опубликования. Аудиторская тайна. Государственный 

контроль за аудиторской деятельностью. Ответственность 

аудиторов. 

6 Тема 6 Организационно-

методические основы создания 

службы контроллин га на 

предприяти и 

Особенности внедрения контроллинга на предприятии. 

Организационно-методические основы создания службы 

контроллинга. Классификация подходов к принятию 

управленческих решений в контроллинге. Требования к 

критериям принятия управленческих решений. 
 

 
 

5. Образовательные технологии 

 

    Изучение курса Финансовый контроллинг студентами-магистрантами 

осуществляется тремя видами работ: лекционные занятия, семинарские занятия и 

самостоятельная работа. 
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 В ходе обучения используются средства для обеспечения коммуникации, которые 

включают несколько форм: электронную почту, специализированные ресурсы Internet, 

специализированное ПО, ЭБС 

Размещение базовой и дополнительной информации, необходимой для учебного 

процесса, на сайте кафедры 

Размещение ссылок на разнообразные базы данных ведущих библиотек, 

информационных, научных и учебных центров    

Используется стандартное программное обеспечение (MSExcel и др.) 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются 

следующие средства, способы и организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием 

компьютерных технологий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием 

Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и 

научной литературы, специализированных компьютерных программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с 

использованием специализированных программ, выполнения проблемно-

ориентированных, поисковых, творческих заданий;  

- применение тестовых методик. 

 

№ Тема дисциплины Применяемые 

технологии 

1 Тема 2. Финансовый контроллинг как функция 

управления 
подготовка и проведение 

презентации 

2 Тема 3. Инструменты и методы финансового 

контроллинга 
деловая игра  

3 Тема 4. Виды финансового контроля  разбор конкретных 

ситуаций, анализ 

финансового результата 

различных компаний 

4 Тема 6 Организационно-методические основы 

создания службы контроллинга на предприятии 
решение задач  

 

 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины. 
 

6.1. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
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№ 

раздела 

Наименование 

раздела 

Содержание средств контроля 

(вопросы самоконтроля) 

Учебно-

методическое 

обеспечение* 

Кол-во 

часов  

Оо/озо 

гр.1 гр.2 гр.3 гр.4  

1.  Тема 1. Общая 

характеристика 

финансового 

контроллинга как 

функции финансов 

 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

6/10 

2.  Тема 2. 

Финансовый 

контроллинг как 

функция 

управления 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

6/10 

3.  Тема 3. 

Инструменты и 

методы 

финансового 

контроллинга 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

8/10 

4.  Тема 4. Виды 

финансового 

контроля  

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

8/10 

5.  Тема 5. Правовые 

основы аудита 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

6/10 

6.  Тема 6 

Организационно-

методические 

основы создания 

службы 

контроллин га на 

предприяти и 

Подготовка к практическим 

занятиям по вопросам, 

предложенным преподавателем 

Подготовка реферата 

Подготовка к вопросам 

промежуточной аттестации, 

связанных с темой 

О: [1-4] 

Д: [1-3] 

6/10 

Примечание: О: – основная литература, Д: – дополнительная литература; в скобках – 

порядковый номер по списку 

 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 

заданий по возможности используйте наглядное представление материала. Система 
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накапливания результатов выполнения заданий позволит вам создать копилку знаний, 

умений и навыков, которую можно использовать как при прохождении практики, так и в 

будущей профессиональной деятельности. 

 

6.2. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 

Фонд оценочных средств является составляющей частью настоящей программы и 

приводится в приложении к программе. 

 

 

7. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины 

(модуля)  
 

7.1. Учебная литература: 

 

Основная 

1. Гладченко, Т.Н. Контроллинг [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Т.Н. 

Гладченко, Ю.В. Фомин— Электрон. текстовые данные.— Донецк: Донецкий 

государственный университет управления, 2020.— 194 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62361 

2. Овчарова, Е. В. Финансовый контроль в Российской Федерации [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Е. В. Овчарова. — Электрон.текстовые данные. — М. : 

Зерцало-М, 2019. — 224 c. — 978-5-94373-444-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78896.html 

3. Основы финансового контроля и государственного регулирования. Отраслевой и 

региональный аспект [Электронный ресурс] : коллективная монография / А. Н. Алексеев, 

А. В. Боговиз, Б. С. Выпряжкин [и др.] ; под ред. Ю. В. Гнездова, Е. Е. Матвеева. —  

Электрон.текстовые данные. — М. : Научный консультант, Смоленский государственный 

университет, 2023. — 330 c. — 978-5-9908932-9-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75465.html 

4. Бобошко, В. И. Контроль и ревизия : учеб.пособие для вузов / В. И. Бобошко. – 

Москва : ЮНИТИ, 2021. – 310 с. 

 

Дополнительная 

1. Демина, И. Д. Внутренний контроль формирования и использования долговых 

финансовых вложений [Электронный ресурс] : монография / И. Д. Демина, Н. А. Одегова. 

— Электрон.текстовые данные. — Саратов : Вузовское образование, 2016. — 208 c. — 

978-5-4487-0019-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54490.html 
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2. Ендовицкая, Е. В. Финансовый контроль и аудит [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Е. В. Ендовицкая, Е. Ю. Колесникова, Е. И. Тулинова. — Электрон.текстовые 

данные. — Воронеж : Воронежский государственный университет инженерных 

технологий, 2022. — 132 c. — 978-5-89448-985-8. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/47466.html 

3. Остаев, Г. Я. Развитие учета и контроля финансовых вложений [Электронный 

ресурс] : монография / Г. Я. Остаев, А. В. Миронцева. — Электрон.текстовые данные. — 

М. : Научный консультант, 2017. — 130 c. — 978-5-9500876-6-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75473.html 

7.3.  Программное обеспечение 

 

Для подготовки презентаций и их демонстрации используется программа Impress 

из свободного пакета офисных приложений OpenOffice. 

При осуществлении образовательного процесса применяются информационные 

технологии, необходимые для подготовки презентационных материалов и материалов к 

занятиям (компьютеры с программным обеспечением для создания и показа презентаций, 

с доступом в сеть «Интернет», поисковые системы и справочные, профессиональные 

ресурсы в сети «Интернет»). 

В вузе оборудованы помещения для самостоятельной работы обучающихся 

оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду вуза. 

Программное обеспечение ОПОП: Windows 7 Professional, Microsoft Office 

Professional, (Государственный контракт №09 – ЗК2010 от 29.03.2010, срок действия - 

бессрочно) ПО «Визуальная студия тестирования», (Лицензионный договор № 7624) ПО 

«Приемная комиссия» (Договор № 8267) ПО «Деканат», «Планы», «Электронные 

ведомости» , «Система ЭИОС» Лаборатории ММИС (Лицензионный договор № 7624) 

ЭБС IPRbooks - № 8815/21, СПС «Гарант» 

 

7.4.  Материально-техническое обеспечение  

 

Материально-техническое обеспечение учебного процесса определено 

нормативными требованиями, регламентируемыми Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки. 

Для проведения всех видов учебных занятий и обеспечения интерактивных 

методов обучения, имеются столы, стулья (на группу по количеству посадочных мест с 

возможностью расстановки для круглых столов, дискуссий, прочее); доска интерактивная 
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с рабочим местом (мультимедийный проектор с экраном и рабочим местом); с доступом в 

информационно-коммуникационную сеть «Интернет». 

В соответствие с требованиями ФГОС ВО, ОПОП ВО учтены образовательные 

потребности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, обеспечивающие 

условия для их эффективной реализации, а также возможности беспрепятственного 

доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам 

инфраструктуры образовательного учреждения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Реализация ОПОП обеспечена следующим м/т оснащением: 

Учебная аудитория для лекционных 

занятий (№ 228) 3886001,РИ, г. 

Магас, пр. Зязикова, 7 

Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); 

стул для преподавателя -1 шт.; доска - 1 шт.; трибуна-1 

шт.; стол - 30 шт.; скамья-60 шт.;  интерактивная доска – 1 

шт , проектор  – 1 шт.: модель VIEWSONIC PJD5153 

(VS15872), 2 встроенных динамика; пульт ДУ; компьютер, 

подключенный к кабельной сети Интернет, доступ к 

беспроводной сети 802.11n. 300/1000 МБ; учебно-

наглядные пособия, коллекция демонстрационных 

плакатов, макетов, раздаточный материал. 

 

Учебная аудитория для семинарских 

занятий (№223) 3886001,РИ, г. Магас, 

пр. Зязикова, 7 

 

 

 

 

Помещения для самостоятельной 

работы: № 220 

 

Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); 

стул для преподавателя -1 шт.; доска - 1 шт.; переносной 

ноутбук ASUS - 1 шт.; проектор  – 1 шт.: модель 

VIEWSONIC PJD5153 (VS15872). экран на треноге; стол - 

22 шт.; стулья-44 шт. 

 

Компьютеры – 17 шт, подключенные к 

сети Интернет, библиотека, учебно-методические 

материалы, наглядные иллюстрированные таблицы и 

схемы 
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1. Перечень компетенций с указанием индикаторов  их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

       В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями бакалавра экономики: 
Код и наименование 

компетенций 

Индикаторы Дескрипторы 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-2 способен провести 

анализ и дать оценку 

существующих финансово-

экономических рисков, 

составить и обосновать 

прогноз динамики основных 

финансово-экономических 

показателей на микро-, 

макро- и мезоуровне 

ПК-2.2 использует приемы и 

технологию риск-менеджмента 

для принятия эффективных 

управленческих решений  

Знать: алгоритм разработки финансовой 

политики компании и выбора эффективных 

управленческих решений в целях успешного 

развития компании;  

Уметь: оценивать влияние инвестиционных 

решений и решений по финансированию на рост 

стоимости компании и увеличения прибыли; 

разрабатывать финансовую политику и 

выбирать эффективные варианты 

управленческих решений с целью успешного 

развития компании (фирмы, организации); 

Владеть: инструментами оценки влияния 

инвестиционных решении и решении по 

финансированию на рост стоимости компании и 

прибыли 

 ПК-2.3.оценивает 

эффективность и результаты 

экономической деятельности 

Знать: сущность и механизм влияния 

инвестиционных решений и решений по 

финансированию на рост стоимости компании и 

увеличения прибыли. основные методы 

финансового менеджмента для стоимостной 

оценки активов, управления оборотным 

капиталом, принятия решений по 

финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуре капитала; 

Уметь: формулировать и решать задачи, 

возникающие в ходе разработки и принятия 

решений, требующие углубленных 

профессиональных знаний; оценивать 

эффективность и результаты экономической 

деятельности. 

Владеть: современными техническими 

средствами и информационными технологиями 

для решения коммуникативных задач; навыками 

управленческой деятельности в различных 

сферах экономики. 

ПК-5 способен оценивать 

финансовую эффективность 

разработанных проектов с 

учетом оценки финансово-

экономических рисков и 

фактора неопределенности 

ПК-5.3 оценивает финансовую 

эффективность с учетом оценки 

финансово-экономических 

рисков и фактора 

неопределенности 

Знать основные направления деятельности в 

области управления финансами с учетом 

специфики решаемых задач в общественном 

секторе, 

Уметь анализировать информационные и 

статистические материалы по финансовому 

состоянию проекта с учетом применения 

методологических приемов оценки финансовых 

потоков от инвестиций.  

Владеть: методами оценки эффективности и 

результатов экономической деятельности 
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Формируемые дисциплиной знания и умения готовят выпускника данной 

образовательной программы к выполнению следующих обобщенных трудовых функций 

(трудовых функций): 

 
 

Код и 

наименование 

профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Код Наименование Уровень 

квалифи

кации 

Наименование Код Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

08.008 

Специалист по 

финансовому 

консультированию 

В 

Консультирование клиентов 

по составлению 

финансового плана и 

формированию целевого 

инвестиционного портфеля 

7 

 

 

 

Финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг 

В/01.7 7 

Разработка финансового 

плана для клиента и 

целевого 

инвестиционного 

портфеля 

B/02.7 7 

08.018 

Специалист по 

управлению рисками 

D 

 

Методическая разработка, 

поддержание и 

координация процесса 

управления рисками 

 

7 

Консультирование по 

вопросам управления 

рисками в организации 

 

D/03.7 
7 

08.036 

Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами 

 

B 

Реализация 

инвестиционного 

проекта 

 

7 

Управление рисками 

инвестиционного 

проекта 

B/03.7 
7 

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время текущей аттестации 

Шкала 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания 

5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в соответствии с 

планом, показывает максимально глубокие знания профессиональных терминов, 

понятий, категорий, концепций и теорий. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит убедительные примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в соответствии с 

планом. В ответе представлены различные подходы к проблеме, но их 

обоснование недостаточно полно. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит необходимые примеры, однако показывает некоторую 

непоследовательность анализа. Выводы правильны. Речь грамотна, 

используется профессиональная лексика. 
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3, «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно логически 

выстроен, план ответа соблюдается непоследовательно. Студент обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые 

положения декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит 

преимущественно теоретический характер, примеры ограничены, либо 

отсутствуют. 

2, «неудовле-

творительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного 

раскрытия профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. Студент 

проявляет стремление подменить научное обоснование проблем рассуждениями 

обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных 

неточностей. Выводы поверхностны 

 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося на зачете по дисциплине 

Результат зачета Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

зачтено Результат «зачтено» выставляется обучающемуся, если рейтинговая оценка 

(средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит в данный 

диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрировал знание материала, грамотно и по 

существу излагал его, не допускал существенных неточностей в ответе на 

вопрос, правильно применял использовал в ответах учебно-методический 

материал исходя из специфики практических вопросов и задач, владел 

необходимыми навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют высокую (15....13) / хорошую (12..10) / достаточную (9…7) 

степень овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации (на 

занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне от 

достаточного до высокого. 

не зачтено Результат «не зачтено» выставляется обучающемуся, если рейтинговая 

оценка (средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит в 

данный диапазон. 

При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрирует незнание значительной части 

программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выполняет практические работы.  

Как правило, «не зачтено» ставится обучающимся, которые не могут 

продолжить обучение без дополнительных занятий по соответствующей 

дисциплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют невысокую (недостаточную) степень овладения 

программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся как 

среднеарифметическое рейтинговых оценок по текущей аттестации (на 

занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 

промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций используются следующие типовые 

контрольные задания: 

Текущий контроль успеваемости 

Вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических 

занятиях) 

Вопросы для проведения устного опроса: 

Тема 1 

Контроллинг: это западная система, неприемлемая для России или ее можно 

реализовать в 

отечественных условиях? 

Какие элементы контроллинга нужны отечественным корпорациям и останется ли 

система 

целостностной, если не использовать часть методов? 

Темы 2,3 

1. Бюджетные модели современных компаний 

2. Обоснование бюджетных показателей для целей управления акционерной стоимостью 

3. Сравнительный анализ фиксированных и гибких бюджетов 

4. Сравнительная характеристика систем адаптивного бюджетирования в управлении 

корпорациями и в общественном секторе 

5. Возможности и область применения скользящих бюджетов 

6. Интеграция методов бюджетирования и финансового контроллинга 

7. Анализ и обоснование систем ключевых показателей эффективности компании 

8. Финансовая структура компании: моделирование ЦФО 

9. Инжиниринг финансовых структур 

10. Обоснование ключевых показателей эффективности корпорации  

Вариант 1 

1) Сформулируйте отличия периодического бюджета от скользящего. Достоинства и 

недостатки. Условия применения 

2) Перечислите последовательно статьи БДР составленного по методу директ костинг. 

3) Перечислите последовательно статьи ББЛ. Что может означать, если пассив расчетного 

ББЛ больше актива? Поясните на ситуации. 
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Вопросы на зачет  

1. Охарактеризовать сущность, цели и задачи финансового планирования. 

2. Обосновать роль и место финансового планирования и бюджетирования в системе 

управления финансами организации. 

3. Перечислить и раскрыть функции и принципы финансового планирования. 

4. Изучить и проанализировать исторические аспекты развития теории управления и 

бюджетирования. 

5. Описать типовые модели бюджетирования, используемые в практике российских и 

зарубежных организаций. 

6. Сравнить порядок составления гибкого и фиксированного бюджета организации. 

7. Составить гибкий бюджет доходов и расходов. 

8. Составить кассовый план организации 

9. Дать характеристику основным стадиям бюджетного процесса. 

10. Описать методы составления плановых бюджетов. 

11. Описать механизм составления плановых преемственных бюджетов. 

12. Перечислить и охарактеризовать этапы составления плановых бюджетов при 

применении бюджетирования с нулевым уровнем. 

13. Перечислить и охарактеризовать виды контроля в процессе финансового 

планирования и бюджетирования. 

14. Охарактеризовать методы предварительного контроля при составлении плановых 

бюджетов. 

15. Охарактеризовать методы контроля бюджетных показателей в процессе исполнения 

бюджетов. 

16. Рассчитать отклонения на основании плановых и фактических бюджетных показателей 

по данным гибкого и фиксированного бюджетов организации. 

17. Описать последовательность составления долгосрочного финансового плана 

организации. 

18. Перечислить виды операционных бюджетов по типам бизнес-процессов. 

19. Описать структуру бюджета продаж и порядок его составления. 

20. Составить бюджеты бизнес-процесса сбыта: бюджет продаж, график оплаты 

дебиторской задолженности, бюджет коммерческих расходов. 

21. Охарактеризовать особенности формирования бюджета продаж в организациях 

различных отраслей. 

22. Перечислить виды производственных бюджетов и описать порядок их составления. 
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23. Составить бюджеты производства: бюджет материальных затрат, прямой оплаты 

труда, накладных и управленческих расходов. 

24. Описать структуру бюджета закупок с учетом транспортно-заготовительных расходов. 

25. Составить бюджеты бизнес-процесса снабжения: бюджет закупок, бюджет оплаты 

кредиторской задолженности, бюджет запасов материалов, бюджет 

транспортнозаготовительных расходов. 

26. Перечислить показатели кредитного бюджета организации. 

27. Охарактеризовать структуру страхового бюджета организации. 

28. Дать характеристику основным показателям инвестиционного бюджета. 

29. Перечислить основные финансовые бюджеты организации. 

30. Описать структуру бюджета движения денежных средств. 

31. Составить бюджет движения денежных средств прямым и косвенным методом. 

32. Перечислить и охарактеризовать основные показатели бюджета доходов и расходов. 

33. Составить бюджет доходов и расходов организации на основании данных 

операционных бюджетов. 

34. Обосновать необходимость составления бюджета балансового листа в системе 

бюджетирования с позиций управления капиталом и стоимостью компании. 

35. Составить бюджет балансового листа. 

36. Привести примеры ключевых показателей для различных уровней управления. 

37. Описать матрицу взаимодействия ЦФО и МВЗ в системе бюджетирования. 

38. Описать методы учета затрат и результатов для целей формирования бюджетных 

показателей. 

39. Описать принципы и варианты кодировки информации для целей формирования 

управленческих показателей. 

40. Дать определение финансовой структуры организации. 

41. Охарактеризовать основные элементы финансовой структуры организации. 

42. Описать принципы интеграции элементов финансовой структуры. 

43. Составить проект финансовой структуры организации на базе организационной и 

производственной структуры. 

44. Охарактеризовать процедуры оценки дивизиональной эффективности подразделений 

крупных холдинговых структур. 

45. Обосновать необходимость моделирования бизнес-процессов организации в целях 

моделирования финансовой структуры организации. 

46. Описать принципы оптимизации финансовой и организационной структуры при 

внедрении элементов бюджетирования. 
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47. Охарактеризовать методы оценки эффективности мероприятий по внедрению 

бюджетирования. 

48. Обосновать значимость документооборота в системе бюджетирования. 

49. Описать структуру бюджетного регламента. 

50. Обосновать принципы автоматизации процесса бюджетирования организации. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине (модулю) 

Текущая аттестация 

При оценивании устного опроса и участия в дискуссии на семинаре (практическом 

занятии) учитываются: 

- степень раскрытия содержания материала; 

- изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и 

символики, логическая последовательность изложения материала; 

- знание теории изученных вопросов, сформированность и устойчивость 

используемых при ответе умений и навыков. 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются такие 

процедуры и технологии как тестирование и опрос на семинарах (практических занятиях). 

Для оценивания результатов обучения в виде умений и владений используются 

следующие процедуры и технологии: 

- практические контрольные задания (далее – ПКЗ), включающих одну или 

несколько задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий (комплекса действий), 

которые следует выполнить, или описание результата, который нужно получить. 

По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания. 

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно 

отнести: простые ситуационные задачи с коротким ответом или простым действием; 

несложные задания по выполнению конкретных действий. Простые задания применяются 

для оценки умений. Комплексные задания требуют многоходовых решений как в 

типичной, так и в нестандартной ситуациях. Это задания в открытой форме, требующие 

поэтапного решения и развернутого ответа, в т.ч. задания на индивидуальное или 

коллективное выполнение проектов, на выполнение практических действий или 

лабораторных работ. Комплексные практические задания применяются для оценки 

владений. 
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Типы практических контрольных заданий: 

- задания на установление правильной последовательности, взаимосвязанности 

действий, выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания;  

- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия), 

- нахождение ошибок в последовательности (определить правильный вариант 

последовательности действий); 

- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д. 

- задания на принятие решения в нестандартной ситуации (ситуации выбора, 

многоальтернативности решений, проблемной ситуации). 

Оценивание обучающегося на текущей аттестации осуществляется в соответствии 

с критериями, представленными в п. 2, и носит балльный характер. 

Промежуточная аттестация 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить на вопросы 

теоретического характера и практического характера. 

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера учитывается: 

 теоретическое содержание не освоено, знание материала носит фрагментарный 

характер, наличие грубых ошибок в ответе; 

 теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-трех 

недочетов; 

 теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не более одного-

двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно; 

 теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по собственному 

плану. 

При оценивании ответа на вопрос практического характера учитывается объем 

правильного решения. 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины (модуля). 

Оценивание обучающегося на промежуточной аттестации осуществляется в 

соответствии с критериями, представленными в п. 2, и носит балльный характер. 
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Сведения о переутверждении программы на очередной учебный год и 

регистрации изменений 

 

 

Учебный 

год 

Решение кафедры 

(№ протокола, дата) 
Внесенные изменения 

Подпись зав. 

кафедрой 

    

    

    

    

 

 

 

 

 


